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Op verzoek van de Tweede Kamer heeft het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
aan SBB gevraagd een effectieve aanpak
te ontwikkelen met als doel meer aspecten
van circulaire economie op te nemen in de
opleidingseisen in het mbo. De aanleiding van
deze opdracht is het Rijksbrede programma
‘Nederland Circulair in 2050’.

Innovaties ontstaan uit andere denkpatronen
en Kkruisbestuivingen tussen sectoren. Voor het
realiseren van een circulaire economie, is het dan
ook belangrijk dat alle betrokken partijen — van
het bedrijfsleven tot het onderwijs — over eigen
grenzen, kaders en sectoren heen kijken.

. BEDRIJFSLEVEN

Dit inspiratierapport biedt handvatten die
richting geven aan de transitie naar circulair
beroepsonderwijs. De Vvijf thema’s die hierbij
centraal staan, onderbouwen we met inspirerende
praktijkvoorbeelden, voortkomend uit literatuur
en gesprekken met experts uit het werkveld. De
beschreven thema’s en voorbeelden maken de
circulaire transitie inzichtelijker en ‘praktisch’,
zodat u een juiste indruk krijgt van wat een sector
zoal onderneemt.

Daarnaast bevat deze publicatie veel citaten en
interviews van bevlogen experts uit het werkveld
en het beroepsonderwijs. In de hoop iedereen,
die meer wil weten over de transitie naar een
circulaire economie, te inspireren om niet morgen,
maar vandaag al aan de slag te gaan.

In dit inspiratierapport zijn alle acht sectorkamers
uitgeschreven;

1) Techniek en gebouwde omgeving (TGO)

2) Handel

3) Voedsel, groen en gastvrijheid (VGG)

4) Mobiliteit, transport, logistiek en maritiem (MTLM)
5) ICT en creatieve industrie (ICTCI)

6) Specialistisch vakmanschap (SV)

7) Zakelijke dienstverlening en veiligheid (ZDV)

8) Zorg, welzijn en sport (ZWS)
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6. Circulaire thema’s 16
Beheer van grondstoffen optimaliseren 18
Circulair ontwerpen 19
Afvaltransitie 20
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(Nieuwe) businessmodellen 22
Techniek en gebouwde omgeving 25
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(Nieuwe) businessmodellen 54
Handel 59
Beheer van grondstoffen optimaliseren 61
I'm often asked, ‘What is the one thing that would really make a difference? Circulair ontwerpen 71
| don't think there’s one single thing, we all live such different lives. Afvaltransitie 77
But there might be one approach, that could make a very big difference indeed. Ketensamenwerking 82
| call it ‘rewilding the world" (Nieuwe) businessmodellen 85
But in practical terms it means putting nature at the heart of our decisions.
Voedsel, groen en gastvrijheid 89
Beheer van grondstoffen optimaliseren 91
If we can move from viewing nature as something that is ‘nice to have, Circulair ontwerpen 96
to seeing it as the most fundamental factor in our civilisations’ survival, Afvaltransitie 100
we would make decisions very differently to the way we do today. Ketensamenwerking 109
From everyday choices about what we eat or how we use our money, Mobiliteit, transport, logistiek en maritiem 15
to the very big dicisions about how we do business or govern ourselves. Beheer van grondstoffen optimaliseren 7
The recovery of nature could be at the heart of humanity’s mission in the 21st century. Circulair ontwerpen 130
Because after all, we are a part of nature. Ketensamenwerking 136
(Nieuwe) businessmodellen 144

Thank you.”

David Attenborough . Documentaire ‘A life on our planet’. 2020
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Gemakkelijk navigeren door document
Om gemakkelijk door het
inspiratierapport te navigeren, zijn

meerdere  onderdelen
gemaakt. Die zijn te herkennen aan
dit icoon.

Klik op de naastgelegen tekst of afbeelding en
lees direct verder op de pagina waarnaar het
onderdeel verwijst.

Via het rechtsboven op
de pagina kunt u vanuit elke pagina terugkeren
naar de inhoudsopgave, om vanuit daar naar
nieuwe hoofdstukken te schakelen.

Start: deskresearch en diepte-interviews

Om inzichtelijk te krijgen wat circulaire economie
inhoudt en wat er speelt in de maatschappij,
hebben we gebruik gemaakt van deskresearch,
door zowel online- als offlinebronnen te
raadplegen. De hieruit vergaarde informatie
vormde de input voor onze diepte-interviews
met experts uit het onderwijsveld, bedrijfsleven
en van diverse Dbetrokken partijen, zoals
brancheorganisaties. Deze experts zijn
aangedragen vanuit de secretarissen van elke
sectorkamer en waar nodig door adviseurs
praktijkleren. Achter in het inspiratierapport zijn
alle deelnemende experts vermeld.

Vervolg: inzichten

De ene sector is goed op weg om circulaire
processen te integreren in de werkprocessen,
terwijl de andere die aansluiting minder
gemakkelijk weet te vinden. Uit het onderzoek
komen duidelijke verschillen naar voren
binnen de sectoren in het algemeen en de
marktsegmenten in het bijzonder. In het licht
van deze transitie is het dan ook interessant om
te zien welke innovaties een rol spelen binnen
andere sectoren. Die inzichten kunnen inspiratie
bieden voor nieuwe processen, werkwijzen of
samenwerkingsverbanden.

Juist samenwerken is essentieel om impact te
maken binnen de circulaire economie. Denk hierbij
zowel aan samenwerken binnen een eigen bedrijf
als aan samenwerken met bedrijven uit andere
sectoren. En denk binnen het onderwijsveld aan
samenwerkingen tussen studenten vanuit diverse
opleidingen.

Uiteindelijk vraagt de transitie om een moment
van uitzoomen vanuit het beroep dat de
toekomstig student gaat beoefenen. Circulaire
economie is niet zozeer zichtbaar in afzonderlijke
taken, maar in het geheel van de keten waarvan
de medewerker onderdeel is.

Inhoud: sectoren en thema’s

Allereerst besteden we op pagina 10 aandacht
aan de inspiratiepunten die experts hebben
aangedragen voor in het werkveld. Daarna komt
het begrip circulaire economie aan bod, op
pagina 14 waarna een beschrijving volgt van hoe
de transitie zich verhoudt rondom duurzaamheid.

Vervolgens presenteren we de Vvijf centrale
thema’s, op pagina 16 tot en met 22, en maken
we —van pagina 27 tot en met 244 — de verbinding
met de innovaties binnen de acht sectoren;

1) Techniek en gebouwde omgeving (TGO)

2) Handel

3) Voedsel, groen en gastvrijheid (VGG)

4) Mobiliteit, transport, logistiek en maritiem (MTLM)
5) ICT en creatieve industrie (ICTCI)

6) Specialistisch vakmanschap (SV)

7) Zakelijke dienstverlening en veiligheid (ZDV)

8) Zorg, welzijn en sport (ZWS)

Daarna volgt de opsomming van de gesproken
experts (op pagina 246) en daarna de
bronvermelding, op pagina 248.

Het inspiratierapport bestaat dan ook uit acht
sectoren, gekoppeld aan de vijf thema’s die de
circulaire economie omvatten.

Ter lering en inspiratie is het interessant om ook
de thema'’s uit andere sectoren onder de loep te
nemen, in het licht van circulariteit.
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4. CIRCULAIR BEROEPSONDERWIIJS

Toekomstige beroepsbeoefenaar

De gesprekken met diverse experts maakten

ons duidelijk dat er verschillende ideeén
bestaan over de invulling van circulariteit
in het beroepsonderwijs. Deze ideeén zijn

samengevoegd tot vier inspiratiepunten. Juist
voor de aankomende generaties is het van
belang om te kijken hoe zij deel uit kunnen maken
van de transitie naar een circulaire economie.
Deze inspiratiepunten kunnen helpen concrete
stappen te maken. De overige citaten in relatie tot
de inspiratiepunten kunt u lezen op pagina 249.

(( Wij moeten deze planeet niet goedmaken voor de
nieuwe generatie. Wij moeten een goede generatie
maken voor onze planeet. Mensen moeten het niet
leren, maar ze moeten erover denken, het begrijpen en
kunnen toepassen. Dat is wat ik probeer over te brengen
aan de mensheid.”

Andres Fellenberg - The Green Scissors

(( Ik was via Reiswerk betrokken bij het beoordelen van
een aantal mbo-opleidingen. Het viel mij op dat onder
de studenten geen enkele bewustwording bestond
over het duurzaamheidsaspect in hun opdrachten,
Dat miste ik, terwijl opleidingen circulariteit zeker in
het curriculum moeten meenemen. Dan pas creéer je
bewustwording. Bij docenten is vaak de kennis ook niet
aanwezig, die doen het al jaren zoals ze het doen, maar
dat past niet meer bij de huidige tijdsgeest. Het moet
genormaliseerd worden. Duurzaamheid moet onderdeel
uitmaken van elk vakgebied. Scholen zouden eventueel
externe expertise kunnen inwinnen om de kennis in huis
te halen. Het kan niet zo zijn dat er in 2025 studenten
zijn die niet weten wat duurzaamheid is en hoe ze dit
thema kunnen integreren in hun productaanbod richting
klanten.”

Gerben Hardeman - ANVR

1. Bewustwording

‘Hé, hoe circulair is mijn leven?’

Het bewustzijn van de studenten vergroten, is
noodzakelijk om de circulariteit een plek te geven
in het beroepsonderwijs. De studenten moeten
zich eerst bewust worden van hun eigen gedrag
en getriggerd worden om over dat gedrag na te
denken. De werknemers van de toekomst moeten
daarbij onder andere nadenken over hun gebruik
van grondstoffen.

(( Werkgevers verwachten in toenemende mate dat
medewerkers zich bezighouden, in ieder geval binnen
hun bedrijff, met nieuwe ontwikkelingen en allerlei
innovaties. Creativiteit, ondernemerschap en weten
wat er in de markt allemaal is, kan de mbo-student
daarbij helpen. Ook in samenwerking met andere
specialisten.”

Egbert Kunst - Codperatie GroenWest

2. Aanleren onderzoekende houding

‘Hé, gebeurt dit wel duurzaam?’

Wat draagt werkelijk bij aan een circulaire
economie? Het is belangrijk de student daarover
te leren nadenken. Daarom is —naast het vergroten
van het bewustzijn en de kennis van de student
— ook het aanleren van een onderzoekende
houding wenselijk. Studenten moeten leren om
aan de binnenkant van de keten te kijken hoe
die eruitziet en op welke manier die keten voor
verbetering vatbaar is. Ze moeten leren begrijpen
wat de context is, die context analyseren en na
de benodigde aanpassingen doorgronden wat
er gebeurt. De studenten moeten opmerken “Hé,
gebeurt dit wel duurzaam?” llse van Eekeren
vertelt hoe studenten betrokken kunnen worden
in de transitie naar een ciruclaire economie,
waarin Céline Pessers de kans benoemd;

( We betrekken onderwijsinstellingen en studenten bij
onze zoektocht naar nieuwe toepassingen voor oude
freinonderdelen. Een mooi voorbeeld is de challenge
die we samen met Provincie Noord Holland en het Hout
en Meubileringscollege in Amsterdam organiseren. We
challengen de studenten om een nieuwe bestemming
te vinden voor oude treinzittingen.”
llse van Eekeren - NS

(( Het is een kans om van de nieuwe generatie dé
experts te maken die we hard nodig hebben.”
Céline Pessers - ABN AMRO
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3. Kennisontwikkeling

‘Hé, hoe werkt circulariteit in de praktijk?’

Rol van de student

Studenten kunnentijdens de opleiding opdrachten
uitvoeren waarin het gebruik en hergebruik van
materialen en producten centraal staat. Denk aan
het voorkomen van afval tijdens een ontwerp- en
productieproces. Ze moeten weten wat er in het
bedrijffsproces gebeurt rondom producten en
grondstoffen.

(( Studenten moeten leren hoe ze met afval moeten
omgaan in hun bedrijf. Dat is nodig voor alle niveaus
van de opleiding, van laag tot hoog. Hoe gaat de
horeca om met afval? En hoe zit dat in de techniek-
en transportsector? En hoe gaat men in de zorg om
met gebruikte naalden en gebruikt verband? Wat doet
de agrarische sector met bioafval? Dat soort dingen.
Waste management is een belangrijk aandachtspunt
voor studenten in alle sectoren.”

Kees Hoogendijk - CBM

o verbaas mij wel dat onze stagiaires niet per se
heel veel weten van het milieuprobleem, hoe staat het
ervoor. Ze hebben dus wel ontwerpvakken gehad,
maar daar komt circulariteit niet echt aan de orde. Het
gaat misschien om het leren van de basisprincipes
van de circulaire economie, bijvoorbeeld hoe krijg je
het ontwerp en realisatieproces zo circulair mogelijk?
Het opvallende is dat de stagiaires duurzaamheid
heel belangrijk vinden, maar niet echt weten hoe ze
het in de praktijk kunnen toepassen.”

Nout Kooij - vanPlestik

Rol van de docent

Wanneer studenten meer kennis moeten vergaren
over de complexiteit van circulaire economie, is het
ook belangrijk de docent mee te laten bewegen
met de ontwikkelingen uit de praktijk. Docenten
kunnen circulariteit in  praktijkvraagstukken
verwerken, zoals; ontwerp een kantoor met vijf
stoelen, twee bureaus en plaatmateriaal op de
vioer en bereken op www.insideinside.nl hoe je
tot een zo’n laag mogelijke milieu-impact komt.
Dan heb je een concrete opdracht, waardoor
bewustwording ontstaat bij de docent en student.
Ook het betrekken van het bedrijfsleven kan een
bron van inspiratie en ideeén zijn.

(( Ik ben ook een tijdje docent geweest. |k heb
onderwijs gegeven in de lineaire landbouw, dat
was mijn opleiding. Dat kan absoluut niet meer.
Een docent die voor de klas staat, moet aandacht
geven aan het onderwerp kringlooplandbouw. Kennis
over kringlooplandbouw begint al met het besef dat
werken in zo'n bedrijf, betekent dat je inzicht hebt in
de producten die naar jouw bedrijf toekomen én dat je
inzicht hebt in waar jouw producten blijven.”

Thijs Cuijpers - Land-

Nederland

en Tuinbouworganisatie

(( Er zijn zo veel inspirerende sprekers, ook in het
bedrijfsleven, die het fantastisch zouden vinden om
een groep docenten mee te nemen in de transitie
waar ze in werken. Daar zou je 00k een track aan
kunnen verbinden, masterclasses kunnen doen. Zodat
docenten de informatie mee kunnen nemen in hun
vak. Daar moet je wel echt in investeren. En niet alleen
maar zeggen: dit is nu een andere inhoud van de les,
succes ermee, maar ook echt de student meenemen.
Dan krijg je gepassioneerde leraren en studenten.”
Céline Pessers - ABN AMRO

4. Samenwerken

‘Hé, hoe werkt circulariteit bij anderen?’

MBO & opleidingen
Samenwerken is cruciaal om impact te kunnen

maken in de transitie naar een circulaire economie.
Samenwerken binnen de bedrijven zelf, met
bedrijven uit dezelfde sector en met bedrijven uit
andere sectoren. Denk binnen het onderwijsveld
aan samenwerkingen tussen studenten vanuit
diverse opleidingen en werkdisciplines.

(( 1k denk dat het belangrijkste is dat de mensen die
ontwerpen, stoffen uitzoeken, patronen maken en
samen onderdeel zijn van het hele productieproces
op een andere manier gaan samenwerken. En dan
zullen sommige mensen in bepaalde functies even
uit hun eigen bubbeltie moeten stappen om te zien
wat er gebeurt buiten hun eigen werkveld. Wie dus
bij de ontwerpafdeling zit, moet ook veel meer kennis
opdoen over materiaal en productieprocessen. Dat
zien we ook bij bedrijven gebeuren, zoals bij digitaal
ontwerpen. Daar moeten mensen ineens met andere
mensen uit andere functies gaan samenwerken en
samen systemen ontwerpen.”

Rens Tap & Peter Koppert - Modint

(( Bewustwording zou meer in het onderwijs terug
moeten komen, de grote risico’s, de samenhang.
Want ook samenwerking moet terugkomen in het
onderwijs. Biologie en economie ontmoeten elkaar
nooit, maar die zijn intens met elkaar verweven. Hoe
dat samenhangt en hoe belangrijk het is om anders
te gaan denken, produceren en consumeren, daarvan
doordrongen zijn, zou volgens mij ook al een heel
belangrijk deel van het onderwijs kunnen zijn.”

Céline Pessers - ABN AMRO

MBO & bedrijfsleven
Naast samenwerkingen binnen het onderwijsveld

is het belangrijk samen te blijven werken met het
bedrijfsleven. Daar spelen de innovaties zich af.
Studenten kunnen hierdoor praktijkgericht leren
en kennis opdoen over de circulaire economie.
Samenwerkingen kunnen, bijvoorbeeld,
voorlichtingen zijn, of projecten met een vraag
uit het werkveld. Ook kunnen studenten, dankzij
de juiste kennis vanuit hun opleiding, een
inspiratiebron vormen voor het werkveld.

(( Bedrijven, kennis- en onderwijsinstellingen zijn
allemaal bezig met kennisontwikkeling en opleiden.
Door meer bij elkaar te kruipen om kennisontwikkeling
te realiseren, gaan we echt slimmer worden. Mij maakt
het niet uit of het vanuit onderwijs of bedrijfsleven komt.
Het gaat erom dat we samen verantwoordelijkheid
nemen voor opleiden.”

Cees Alderliesten - Deltalings

(( Het is een soort ‘on the fly proces’ om onderwijs
en bedrijffsleven bij elkaar te brengen. Je zal het
uiteindelijk toch samen moeten doen.”

Eline Stuivenwold - Dutch Data Center Association

(DDA)
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Circulaire economie is gemeente-, stad- en
zelfs straatgebonden. ledere situatie vraagt om
een andere aanpak en dat kan de ontwikkeling
naar een circulaire economie divers en
ingewikkeld maken. Dat vraagt om andere
toepassingsmogelijkheden. Niet door te kopiéren
en te plakken, maar door bestaande voorbeelden
aan te passen aan nieuwe situaties.

Elke discipline hanteert een andere definitie van
een circulaire economie, waardoor er meerdere
definities de ronde doen. De verscheidenheid aan
definities maakt het moeilijker om circulariteit te
concretiseren, meetbaar te maken en te integreren
in, bijvoorbeeld, bedrijfs- en onderwijsvoeringen
(Versnellingshuis Nederland circulair!, zonder
datum, verder in dit rapport genoteerd als ‘z.d.’).

In het TNO-rapport ‘Kansen voor de circulaire
economie in Nederland’ (2013) staat de volgende
definitie, die we voor dit inspiratierapport als
uitgangspunt hebben genomen;

De circulaire economie is een economisch en industrieel systeem dat de herbruikbaarheid van producten

en grondstoffen en het herstellend vermogen van natuurlike hulpbronnen als uitgangpunt neemt en

waardevernietiging in het totale systeem minimaliseert en waardecreatie in iedere schakel van het systeem

nastreeft.”
TNO

Naast de circulaire  economie  vinden
meerdere transities plaats rondom het milieu,
zoals  duurzaamheid, klimaatadaptatie en
energietransitie. Het is soms onduidelijk hoe
deze transities zich tot elkaar verhouden. Op
de website van de circulaire maakindustrie (z.d)
staat kort en bondig beschreven hoe we hiernaar

kunnen kijken;

Circulariteit draagt bij aan een duurzamere wereld,
maar niet alle duurzaamheidsinitiatieven dragen bij aan
circulariteit. Circulariteit focust zich op kringlopen van
grondstoffen, terwijl duurzaamheid breder betrekking
heeft op mensen, de planeet en economie.”

Circulaire maakindustrie

Circulariteit is geen doel op zich, maar een middel om
een ander doel te bereiken. Het doel dat we nastreven,
is een blijvend gezonde mkb-maakindustrie en daarmee
welvaartsbehoud, zonder grondstoffen uit te putten of
anderszins het milieu te belasten. We willen nog steeds
op een snelle wijze naar Bali kunnen reizen, maar daar
mag geen onomkeerbare schade voor onze planeet uit
voortvloeien. Circulariteit kan hierin een middel zijn. Uit
onderzoek blijkt bovendien dat circulair ondernemen
een grote bijdrage levert aan het kosteneffectief
vermijden van C0O?.”

Gerard Wyfker - Koninklijke Metaalunie

Duurzaamheid heeft drie pilaren: milieu, economie en
sociaal. Hoe vinden we een balans tussen deze drie?
Alleen sociaal of alleen milieu is geen duurzaamheid,
het is de combinatie van deze drie pilaren waar een
duurzame samenleving op steunt. Denk aan hoe vuur
ontstaat, zonder een van de drie elementen (zuurstof,
brandstof en ontsteking) heb je geen vuur. Zo werkt het
00k met duurzaamheid. Circulariteit is hierin gekoppeld
aan milieuaspecten, water, afval, energie. Die vormen de
basis van de circulaire economie, maar om circulariteit
te verbeteren, moet je ook de economische en sociale
aspecten betrekken. Hét sociale aspect is dat iedereen
hieraan moet meewerken.”

Andrés Fellenberg - Green Partner

Podcast ‘Broeicast’
De verhoudingen tussen
alle  transities die met
duurzaamheid te maken
hebben, zijn ook voor jongeren
soms lastig te volgen. Daarom
zijn vier net afgestudeerde
jonge vrouwen —Jet van Geen, Bodine van Styrum,
Frederique Glazener en Juliette Westerink — de
podcast ‘Broeicast’ begonnen. Aan de hand van
zeven thema’s gaan ze in gesprek met duurzame
pioniers over de kernontwikkelingen, uitdagingen
en kansen binnen hun industrie. Jet, Bodine,
Frederique en Juliette betrekken deze informatie
vervolgens op het alledaagse leven van een
individu.
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6. CIRCULAIRE THEMA’S

CROSS-SECTORALE THEMA'S

CIRCULAIRE ECONOMIE

Nu we de definitie en context van circulaire economie scherper in beeld hebben, blijft de vraag:
wat kunnen we hier nu mee? Voor dit onderzoek hebben we vijf thema’s opgesteld die samen de
essentie definiéren van een circulaire economie, want waar hebben we het precies over als je circulaire
economie in steekwoorden zou moeten beschrijven?

De vijf thema’s zijn gefilterd uit de R-ladder van het Planbureau voor de Leefomgeving (zie naastgelegen
afbeelding) en uit de interviews met experts uit het werkveld. De R-ladder van het PBL bevat zes
categorieén, die we voor dit onderzoek hebben gesegmenteerd naar de volgende vijf:

1) Beheer van grondstoffen optimaliseren

2) Circulair ontwerpen van producten en/of diensten
3) Afvaltransitie

4) Ketensamenwerking

5) (Nieuwe) businessmodellen

Alle categorieén vanuit de R-ladder zijn verwerkt in de vijf thema’s, waaraan ketensamenwerking en
nieuwe businessmodellen zijn toegevoegd. R2, R3, en R5 komen terug in ‘Beheer van grondstoffen
optimaliseren’. R1 en R4 komen terug in ‘Circulair ontwerpen’ en R6 komt terug in ‘Afvaltransitie’.

De vijf thema’s onderbouwen we, waar van toepassing, per sector met inspirerende praktijkvoorbeelden,
voortkomend uit literatuur en gesprekken met experts uit het werkveld. Vanaf pagina 18 lichten we de
vijf thema’s verder toe.

(( Je kunt vanuit de vijf thema’s in actie komen, maar zorg ervoor dat er een goede activiteit ‘onder hangt’. Dus
als je kijkt naar circulair ontwerpen, kan een activiteit zijn;, ontwerp een krukje dat goed in elkaar zit, maar zonder
lijm, zodat je het nog uit elkaar kunt halen. Gaat het om materiaalgebruik, kijk dan eens of je andere soorten
materiaal kan gebruiken. Ligt de focus op waste management, in combinatie met nieuwe businessmodellen, is
het dan misschien mogelijk om producten te maken van restafval van school. Doe dat samen met leerlingen uit
andere sectoren, dan heb je ook met ketensamenwerking te maken (een cross-over). Op die manier kun je de
circulaire transitie binnen het onderwijs inkleden, door gerichte projectactiviteiten te ontwerpen die je koppelt

aan de thema’s.
Kees Hoogendijk - CBM

PROCESINNOVATIE

Meerdere  organisaties hebben  modellen
ontwikkeld om innovatie in het productieproces,
technologie of een businessmodel te analyseren.
Voor dit onderzoek zijn we uitgegaan van
de ‘R-ladder’ van het Planbureau voor de
Leefomgeving (Rood et al., 2019).

Dit model werkt van boven naar beneden uit welke
stappen mogelijk zijn om een proces circulair te
maken. Hoe hoger op de ladder (R1, R2), hoe
minder extra materialen je nodig hebt. Minder extra
materialen voorkomen extra grondstoffengebruik
en zorgen zodoende voor minder belasting
van het milieu; minder extra materialen blijft de

R-LADDER

R1. Afzienvan
producten of producten
intensiever gebruiken

R1. Refuse
en rethink

Rz. Producten
efficiénter fabriceren
of efficiénter maken
in het gebruik

Gebruik

R6. Energie terugwinnen
uit materialen

R6. Recover

Bron: PBL

‘beste’ optie voor een goede circulaire economie.
De opties onder aan de ladder (R5, R6) zijn de
overweging waard wanneer in de eerdere stadia
geen goede opties mogelijk waren.

Dit model schenkt alleen geen expliciete
aandacht aan componenten als
ketensamenwerking en verdienmodellen, die
onze experts wel beschouwen als belangrijke
componenten om de circulaire economie in kaart
te brengen. Vandaar een ‘herschreven’ versie, uit
de basis van de R-ladder met de vijf thema’s als
uitkomst.

| Innovatie in

» Productontwerp
+ Technologie

« Businessmodel

R3. Hergebruik
van een product

Rq. Reparatie en
hergebruik van

R4. Repair en productonderdelen

remanufacturing

“— Rs. Verwerken en
hergebruiken van
materialen
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BEHEER VAN GRONDSTOFFEN OPTIMALISEREN

THEMA 1

Niet alle grondstoffen zullen altijd voorradig zijn. Daarom is het noodzakelijk om op andere manieren
vast te stellen wat met grondstoffen gebeurt en hoe het mogelijk is om een grondstof zo hoogwaardig
mogelijk in de kringloop te houden. In een eenvoudige vorm kijken we dan naar ‘reduce, reuse, recycle’.

Reuse is het hergebruik van (afgedankte) producten of onderdelen, zoals smartphones, door ze na
het inzamelen te demonteren en te reviseren. Recycle is een product opnieuw transformeren tot een
ruw materiaal om te verwerken in een nieuw materiaal, zoals het recyclen van plastic flessen in een
skateboard, of een 3D-geprinte stoel. Reduce is in het algemeen minder producten of grondstoffen
gebruiken. Deze drie pijlers helpen het gebruik van grondstoffen zo hoogwaardig mogelijk in een
kringloop te houden en grondstoffen, waar mogelijk, niet als afval achter te laten.
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% :’ %ﬁ > Q-Ew %
K11k
TGO HANDEL VGG MTLM SV

CIRCULAIR ONTWERPEN

THEMA 2

Niet alle producten en diensten zijn vormgegeven om stand te houden in een circulaire economie. Dit
vraagt om een aanpassing in het ontwerp- en maakproces. Door vanaf het begin van een proces na
te denken over hergebruik, reparatie, gebruik modulaire onderdelen of een ander productieproces,
vergroot je de kans op een langer en hoogwaardiger bestaan van een product of grondstof in de
kringloop. Zoals de Fairphone, die reparateurs uit elkaar kunnen wanneer ze losse onderdelen moeten
vervangen. Ander voorbeeld is een flexibel slaapabonnement om een duurzaam matras te leasen,
zodat het bedrijf eigenaar blijft van het matras en dat product aan het eind van het gebruik kan
recyclen tot isolerende of geluiddempende interieurtoepassingen.
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AFVALTRANSITIE

THEMA 3

Binnen een circulaire economie is afval een grondstof om nieuwe producten van te maken. Van fruitafval
naar een nieuw soort leer, van oude matrassen naar woningisolatie en van oude autobanden naar
snippers voor kunstgrasvelden. Wat eerder werd afgeschreven als onbruikbaar afval, kunnen bedrijven
nu recyclen en opnieuw inzetten in een productieketen, waardoor het product of de grondstof langer in
gebruik is en productonderdelen beter worden benut. Om die recycling mogelijk te maken, is het van
belang de grondstofstromen en voorraden te volgen; wat de ene partij als afval overhoudt, kan een
ander bedrijf verwerken als grondstof.

Tv programma ‘De vuilnisman’
KRO-NCRV heeft een nieuwe zesdelige serie gerealiseerd over de bijzondere wereld

\ 1/
P 4

N
— - Van de afvalverwerking. Journalist Teun van de Keuken gaat op onderzoek uit.
7 ~
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“Nog niet eens zo heel lang geleden was afval een probleem waar we als maatschappij
vanaf moesten. Nu is het een milioenenbusiness geworden. Mooie praatjes spelen
een grote rol. In ‘De vuilnisman’ ga ik onderzoeken hoeveel daarvan nu echt waar

is.
Teun van de Keuken
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KETENSAMENWERKING

THEMA 4

Om grondstoffen na het eerste gebruik zo goed mogelijk te kunnen hergebruiken, is het van belang
bedrijven in bestaande en nieuwe productieketens te laten samenwerken. Zo ontstaan nieuwe
allianties om doelen te bereiken. Daarbij is transparantie nodig om te zien wat elke partij overhoudt
en wat een ander daarmee kan. Denk aan de restwarmte van datacenters voor het verwarmen van
nieuwbouwwoningen.

Verder is het delen van kennis binnen en buiten de keten van belang om te voorkomen dat het wiel
nog eens (of vaker) wordt uitgevonden. Een cross-sectorale blik zal hierin essentieel zijn. Dit betekent
ook dat het van belang is om vast te stellen welke mensen in de keten betrokken zijn, zowel intern als
extern. Het is belangrijk dat werknemers zich ervan bewust zijn in welk deel van de keten zij werken en
wie voor of na hen met de product of dienst werken.

Podcast ‘De keten is rond’

De circulaire economie zorgt voor een veranderende consument, technologie en
partnership in de keten. Hoe dat er in de praktijk uitziet, hoort uin de podcastaflevering
‘De keten is rond’ van De Ondernemer. Hierin bevraagt Eldert Kuiken marketing
N director Ine Stultjens van Auping, Avantium-ondernemer Tom van Aken en boegbeeld
van de chemiesector Emmo Meijer. Dit gesprek geeft een beeld van de vraagstukken
uit de praktijk en weerlegt onduidelijkheden uit het bedrijfsleven.
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https://www.npostart.nl/de-vuilnisman/KN_1718256
https://www.deondernemer.nl/innovatie/duurzaamheid/de-keten-is-rond-emmo-meijer-auping-avantium-circulaire-economie~2538657
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(NIEUWE) BUSINESSMODELLEN

THEMA 5

Wanneer producten langer in de kringloop aanwezig zijn en diensten anders worden ingericht om een
circulaire economie te realiseren, heeft dit ook effect op het verdienmodel. Wanneer een producent
eigenaar blijft van het product — om efficiénter te kunnen omgaan met grondstoffen — en verantwoordelijk
blijft voor reparatie en onderhoud, is de stimulans groter om een kwalitatief beter product te produceren.

Neem als voorbeeld het blijvend betalen voor een bureaustoel. Het bedrijf dat de bureaustoel verleent,
genereert extra inkomen door service- en reparatiekosten. Dat stimuleert niet alleen het bedrijf om de
stoel of productonderdelen te hergebruiken, maar heeft ook effecten op de CO?-afdruk en het winnen
van grondstoffen, omdat er minder producten hoeven te worden geproduceerd. Die circulariteit vraagt
ook om een andere manier van inkopen.

Een ander voorbeeld is de intrede van de deeleconomie. De consument heeft geen eigenaarschap van
een product, maar profiteert wel van de dienst die bij het product komt kijken. Het delen van producten
maakt het mogelijk om minder producten te produceren. Met als resultaat dat de milieu-impact lager
is en minder producten na kort gebruik worden weggegooid. Zoals het delen van gereedschap, dat
vaak weinig gebruiksuren kent.
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De vijf thema’s onderbouwen we, waar van toepassing, per sector
met inspirerende praktijkvoorbeelden, voortkomend uit literatuur
en gesprekken met experts uit het werkveld.
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TECHNIEK EN GEBOUWDE OMGEVING

MARKTSEGMENTEN;

. AFBOUW EN ONDERHOUD
. BOUW EN GESPECIALISEERDE AANNEMING
. HOUT EN MEUBEL
. INFRA
. METAAL EN METALEKTRO
. PROCESINDUSTRIE EN LABORATORIA
. TECHNISCHE INSTALLATIES EN SYSTEMEN

Een circulaire economie is gericht op het optimaal inzetten en hergebruiken van grondstoffen en
producten. Dat wil zeggen: grondstoffen worden steeds gebruikt in toepassingen met de hoogste
waarde voor de economie en de minste schade voor het milieu (SER, 2016). Binnen de sector ‘Techniek
en gebouwde omgeving’ zijn de ontwikkelingen goed te segmenteren aan de hand van Reduce, Reuse

en Recycle uit de R-ladder (zie pagina 16).

1. Reduce; in het algemeen minder producten of grondstoffen gebruiken.

2. Reuse; het hergebruik van (afgedankte) producten of onderdelen, zoals smartphones, door ze
na het inzamelen te demonteren en te reviseren.

3. Recycle; een product opnieuw transformeren tot een ruw materiaal om te verwerken in een

nieuw materiaal, denk aan het recyclen van plastic flessen in een skateboard, of een 3D-geprinte

stoel.

Per productieproces kan de verwerker vaststellen welke methode de meest geschikte toepassing is.

1. Reduce & biobased

Reduce gaat over het verminderen van het gebruik
van kritische grondstoffen. Zo kun je ervoor
kiezen om letterlijk minder (kritische) grondstoffen
te gebruiken door, bijvoorbeeld, minder te
produceren. Of je gebruikt andere biobased-
grondstoffen, om de kritische grondstoffen te
vermijden (Circulair.com, 2020).

Binnen de bouwsector zijn biobased en circulair
bouwen bekende begrippen. Biobased bouwen
betekent gebruikmaken van de efficiénte
bouwmethode en materialen die de natuur al heeft
ontwikkeld; denk aan bouwen met natuurlijke en
hergroeibare materialen, zoals hout, en aan het
gebruik van natuurlijke isolatiematerialen, zoals
vlas en houtvezel.

Daarnaast kun je biobased-materialen inzetten
om de kringloop bij circulair bouwen zo goed
mogelijk te sluiten, bijvoorbeeld wanneer het
ontwerp van een gebouw uit diverse blokken
bestaat die na gebruik weer demonteerbaar
zijn en hergebruikt kunnen worden. Wanneer
hergebruik niet meer kan, is het mogelijk de
verschillende materialen uit elkaar te halen en
terug te brengen in de natuurlijke kringloop (Eco
+ Bouw, 2020).
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De eerste vraag die een opdrachtgever moet stellen:
is het project eigenlijk wel nodig? Want hoe minder we
bouwen, des te beter. Daarna kun je nadenken over
de technische aspecten. Is er een oud gebouw in de
buurt waaruit je materialen kunt halen? Welke biobased-
materialen kun je gebruiken? Dus gebruik bij voorkeur
een houten in plaats van een stalen constructie. En hoe
maak je het ontwerp zo losmaakbaar mogelijk, zodat je
het bij de sloop weer uit elkaar kunt halen?”

Elphi Nelissen - Transitieteam Circulaire Bouweconomie
(Vos et al., 2020)

Het kan soms ingewikkeld zijn om inhoudelijke
thema’s als reduce, reuse of recycle te
concretiseren en vervolgens te integreren in
een werkwijze of productieproces. Daarom zijn
praktijkvoorbeelden van belang.

Bij een grote transitie is het belangrijk om voorbeelden
uit de praktijk te bekijken. Bedrijven die bijvoorbeeld
hennep willen gaan verwerken, moeten weten hoe.
Architecten moeten het materiaal in handen krijgen en de
bouwsector moet voorbeelden van constructieplannen
hebben. Onbekend maakt onbemind.”

Chantal van Schaik - Holland Houtland

Bouw

Hennep

Hennep, vlas en stro kunnen mooie, alternatieve
grondstoffen zijn voor diverse partijen. Er
vinden al experimenten plaats om snel en
biobased te bouwen. In Ecodorp Boekel zijn in
2020 36 woningen gebouwd met kalkhennep
als bouwmateriaal — 90 procent hennep en 10
procent kalk — voor wanden, vloeren en daken;
de sterke hennepvezels uit de houtachtige
stam zijn in staat het karakter van hout, beton,
plastic, steen en isolatie te imiteren. Wanneer de
kalkhennep uithardt, wordt ook C0O? opgenomen
en blijft het materiaal ademen, waardoor het een
vochtregulerende werking heeft (VPRO, 2020).
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InOude Pekela, Groningen, zijn de henneptelersen
-verwerkers HempFlax en Dun Argo gevestigd. Zij
hebben geavanceerde oogstmachines ontwikkeld
die de verschillende bruikbare onderdelen van
hennep van elkaar scheiden. Dun Argo heeft
aangegeven duizenden hectares hennep te
gaan telen. Naast telers en verwerkers zijn ook
bouworganisaties betrokken, zoals Bouwgroep
Dijkstra Draisma. Zij bouwen circulaire hoogbouw
en volledig circulaire woonwijken (VPRO, 2020).

Hout

In 2020 zijn ook mooie projecten ontwikkeld waar
houtbouw tot de verbeelding is gaan spreken.
Zo heeft het 'TBI WOONIab’ met zijn partners
een modulair en circulair concept ontwikkeld;
HOUTbaar (TBI, 2020). Het concept is in 2020
in twee prototypes uitgewerkt, het ‘HOUTbaar
HUIS’ en de 'HOUTbaar LOFT’ waarbij circulair
en biobased bouwen centraal staat.

Hout is een CO?-positief en  hernieuwbaar
bouwmateriaal, geschikt voor échte systeembouw,
waarbij je het hele huis volledig remontabel kan maken.”
Rudy van Gurp - TBI

Staal minder brandveilig

Daarnaast is hout, afhankelijk van het soort, erg
sterk, brandveilig en makkelijk te bewerken. Om
te beoordelen welk materiaal geschikt is voor
de realisatie van een project, behoor je ook de
technische levensduur van een materiaal mee te
laten wegen, en wat nodig is om het materiaal
voor realisatie in te kunnen zetten. Op die manier
kun je in het keuzeproces zowel naar hout als
staal kijken. Allebei een sterk materiaal, maar
staal is, bijvoorbeeld, minder brandveilig dan
hout. Wanneer staal aan vuur onderhevig is,
wordt het snel minder sterk, terwijl bij hout een
beschermend en brandvertragend koolstoflaagje
ontstaat. Staal moet dus gecoat te worden om
het brandveilig te maken, wat weer resulteert
in andere milieugevolgen. Bij elk project kun je
vanuit diverse hoeken beoordelen welk materiaal
het beste uit de ‘test’ komt, zowel qua milieu-,
economische als sociale aspecten (Van Hulten,
2020).




Techniek

Foam

Naast bouwmaterialen, zoals hout en hennep, zijn
er ook ontwikkelingen voor isolatietoepassingen.
In de biotechnologie zien we biobased-materialen
die lijken op kurk en piepschuim, maar volledig
composteerbaar en zeer brandveilig zijn, en
een lagere ecologische voetafdruk hebben.
Lokale biomassa-afvalstromen, zoals stro, riet
en tomatenstengels, produceren het foam, via
een natuurlijk fermentatieproces. Hierdoor is het
mogelijk gebouwen gezonder te maken en het
ontstaan van afval tijdens de productie in zijn
geheel te voorkomen (Fairm, z.d.).

Vias

Het vlias dat overblijft bij de productie van linnen,
is een natuurproduct voor isolatiemateriaal, in
plaats van kunststof. Polystyreen (de kunststof)
is geen schaarse grondstof, maar in het gebruik
wel schadelijker voor het milieu dan natuurlijke
restproducten zoals vlas (Van Hulten, 2020).

Meetbaar maken

Innovaties rondom nieuwe grondstoffen,
materialen en processen vragen om een kritische
blik. Alleen danis hetmogelijk omte bepalen welke
keuzes juist zijn binnen een circulaire economie.
Het is van belang om vanaf de tekentafel te kijken
welk materiaal of proces het beste toegepast kan
worden en waar nog winst is te behalen. Egbert
Kunst (CooOperatie GroenWest) merkt op dat
het meetbaar maken van de impact van nieuw
materiaal en de kosten voor het verwerken nog
niet altijd duidelijk is.

Kunst beschrijft het voorbeeld van schapenwol
als isolatiemateriaal. Mooi materiaal, dat goed
als isolatiemateriaal kan dienen, maar het is ook
arbeidsintensiever dan, bijvoorbeeld, steenwol;
het stoot meer CO? uit en vergt meer onderhoud.
Is dit dan uiteindelijk wel het beste materiaal?

" we zijn binnen Codperatie GroenWest nu voornamelijk
aan het kijken hoe we het gebruik van nieuwe materialen
en processen kunnen meten. We moeten eerst kunnen
vaststellen: zo gaan we het meten (dit is reéel), voordat
we afspraken maken over wat mogelijk is. ledereen is
wel druk bezig, maar we weten nog niet altijd wat de
werkelijke impact is. Als we dit niet kunnen afwegen,
denk je goed bezig te zijn, maar is het uiteindelijk niet
reéel.”

Egbert Kunst - Co6peratie GroenWest

Inside-inside

Binnen de interieurbranche heeft het bedrijf
‘Inside-inside’ een onafhankelijke, digitale tool
ontwikkeld om de impact te berekenen van
een interieur op het milieu. Deze tool berekent
de ecologische voetafdruk van een product en
presenteert de uitkomst in de productweergave.
Na een onafhankelijke toets van de informatie
die beschikbaar is per product, is de informatie
ook te benutten in aanbestedingen en voor
certificeringen.

((n één overzicht is te zien welke impact het interieur
heeft en welke onderdelen die impact beinvioedt.”
Inside-inside

2. Reuse

Reuse is gericht op het hergebruiken van
(afgedankte) grondstoffen en producten in
dezelfde vorm door een andere gebruiker
(Circulair.com, 2020). Er zijn niet alleen meerdere
ontwikkelingen in het hergebruik van kozijnen en
binnenwanden, maar ook in het hergebruiken
van meubels en water. Om te bepalen welke
materialen en producten interessant zijn voor
hergebruik, is het belangrijk om te kijken naar
de waarde. TNO heeft in samenwerking met
C2C ExpoLAB het rekenmodel ‘Residual Value
Calculator’ ontwikkeld. Dit model geeft inzicht in
de financiéle restwaarde van een bouwproduct
(TNO, 2019).

Bouw

Residual Value Calculator

Dit rekenmodel is gericht op het meten
van factoren als grondstofprijs, kwaliteit,
losmaakbaarheid, transport en onderhoud- en
reparatiekosten. Dit model maakt inzichtelijk
wat de financiéle restwaarde is, waardoor men
aan het einde van de economische levensduur
eerder kan kiezen voor hergebruik wanneer dit
rendabel is. Het model is nu ontwikkeld voor het
hergebruiken van binnenwanden uit kantoren. In
de toekomst wordt het portfolio uitgebreid met
andere bouwmaterialen, zodat het rekenmodel
inzicht biedt in de daadwerkelijke restwaarde
van de verschillende roerende, semi-roerende en
wellicht ook onroerende goederen in een gebouw
(TNO, 2019).

m innovation
for life

Binnenwanden

Van alle bouwdelen hebben binnenwanden een
relatief hoge restwaarde aan het eind van hun
functionele levensduur, maar ze worden vaak
gesloopt. Een binnenwand bevat grondstoffen,
zoals hout of beton, en bevat ook een waarde
uit het productieproces, zoals vakmanschap,
technologie en machinegebruik. Beide waardes
zijn van belang om de financiéle restwaarde te
bepalen (TNO, 2019).

Een binnenwand is op twee manieren te
herverwerken; 1) de wand laten slopen om
de materialen vervolgens te verwerken tot
houtsnippers voor de spaanplaatindustrie
(recycling), of 2) demonteren van de elementen
die opnieuw inzetbaar zijn (Reuse). Na het
slopen van een wand, blijven de grondstoffen
in de kringloop, maar gaat de waarde uit het
productieproces verloren. Wanneer de vakman
een wand demonteert, een laagje verf geeft en
weer monteert tot een binnenwand, gaan beide
waardes niet verloren en kan de wand nog tien
jaar mee. Het rekenmodel maakt inzichtelijk welke
methodiek het beste aansluit bij het herverwerken
van een product of materiaal (TNO, 2019).

Systeemwanden

Ook systeemwanden worden steeds meer
hergebruikt. Wie bestaande systeemwanden
demonteert uit het ene gebouw en die wanden
in dezelfde toepassing hermonteert in een ander
gebouw, maakt optimaal gebruik van een langere
levenscyclus; zie hier de essentie van ‘Reuse’.
En wanneer een nieuwe bestemming nog niet is
gevonden, helpt het gebruik van een circulaire
database om vraag en aanbod bij elkaar te
brengen (Intermontage, z.d.).
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=PnFneq_PYHs&feature=emb_logo

Techniek

Interieur

Naast systeemwanden geeft ‘Intermontage’
ook interieurs een tweede leven, door een
pantry of bank te demonteren en herplaatsen.
Bestaande panelen, zoals oude kasten, zijn
bruikbaar als basis voor nieuwe treinzitjes
of ander maatwerkinterieur. En dat oude,
schroten plafond is misschien wel de perfecte
wandbekleding in een nieuw interieur. Second
Life-producten kunnen een nieuw project ‘vullen’,
de productlevenscyclus verlengen en bijdragen
aan de circulaire economie (Intermontage, z.d.).

Meubels

Bij de sloop van een gebouw komen diverse
producten en materialen beschikbaar voor
hergebruik. Denk aan cv-ketels, wastafels,
verlichting. Voorwaarde is dat ze zorgvuldig
worden verwijderd. Een interessant project in dat
licht is een nieuwe zorginstelling in Kloetinge,
Zeeland. Daar zijn interessante eisen gesteld aan
de ontwikkeling van de nieuwe Ithaka-kliniek voor
kinder- en jeugdpsychiatrie (Techniek Nederland,
2020).

Gedegen stappenplan onmisbaar bij circulair
project

De bouwers moesten het gebouw energieneutraal
en circulair ontwikkelen. Het circulaire aspect is
uitgewerkt door twee verschillende gebouwen
samen te voegen tot €én kliniek. Tijdens de bouw
van de nieuwe kliniek vond vrijwel gelijktijdig de
sloop plaats van het kantoor van Rijkswaterstaat
in Terneuzen, zo’n zestig km verderop. Dat
kantoorgebouw werd zorgvuldig gedemonteerd,
waarna diverse raamkozijnen, houten draag-
en steunbalken, pilaren en cv-ketels, wastafels
en sanitair zestig kilometer verderop een
nieuwe bestemming kregen. Dit project heeft
de installatiebranche duidelijk gemaakt dat
een gedegen stappenplan onmisbaar is bij
een circulair project, waaronder een goede
inventarisatie van de hergebruikte materialen en
installatieonderdelen, zodat het voor installateurs
duidelijk is waarmee ze moeten werken (Techniek
Nederland, 2020).

Normeringen, certificaten en regels uit het Bouwbesluit
Sstaan hergebruik vaak niet toe. Daarom is het
foepassen van tweedehands-installatiematerialen vaak
lastig. Tweedehands installatiematerialen zijn nu nog
beperkt beschikbaar, maar daar komt langzamerhand
verbetering in. We willen méér circulair gaan installeren.
Met een project als dit dagen we de markt uit om met
circulaire producten te komen.”

Mark-Jan Koldijk - DWT Groep

Water

Ook met water kunnen we zuiniger omgaan.
Grijs water is een verzamelnaam voor licht
verontreinigd afvalwater afkomstig van
huishoudelijke spoelingen. Onder grijs water
valt afvalwater uit, bijvoorbeeld, de douche,
wasmachine en keuken. De term “grijs water”
slaat op de kleur die dit water na verloop van tijd
krijgt door de zeepresten. Na het filteren is dit
water onder andere bruikbaar voor toiletspoeling,
voor de wasmachine en voor het sproeien van
de tuin. Deze toepassing vermindert het gebruik
van schoon leidingwater. Omdat de kosten voor
water in Nederland best laag zijn, zal het geen
groot economisch voordeel opleveren, maar
gefilterd grijs water verkleint wel de footprint van
de burger (Viveen, 2020).

Bouw en techniek

Technologie

Sensortechnologie kan de duurzame
inzetbaarheid van grondstoffen bevorderen. De
sensoren worden steeds kleiner en goedkoper,
waardoor ze in meer materialen verwerkbaar
zijn. De sensoren geven bruikbare informatie
over kwaliteit, onderhoud en vervanging van
materialen waarna vervolgens passende acties
mogelijk zijn (SBB, 2020).

Bij het opleveren van projecten zal de
opdrachtnemer bovendien vaker een
materialenpaspoort aan de opdrachtgever

beschikbaar stellen. Hierin staat nuttige
informatie over de gebruikte materialen. Dit
materialenpaspoort maakt het eenvodiger om
een product aan het einde van de levensduur te

demonteren én biedt meer kansen om materialen
op marktplaatsen te verhandelen. Voorbeelden
van initiatieven in een materialenpaspoort zijn
Madaster en EPEA. Het toenemende gebruik
van digital twin maakt het opleveren van een
materialenpaspoort eenvoudiger. Met digital twin-
technologie is het mogelijk materiaalspecificaties
tot in de kleinste details op te nemen en te
registeren (SBB, 2020).

Marktplaats

Bij veel projecten zijn producten na gebruik nog
goed inzetbaar. Daarom is het belangrijk om
inzichtelijk te maken wat voor producten op welke
plek te vinden zijn. Meerdere bedrijven hebben
een database opgesteld voor het aanbieden en
aanschaffen van dergelijke producten.

Circlestad heeft een database ontwikkeld voor
juist het aanbieden van producten, vanuit de
gebouwde omgeving, die op een circulaire
manier zijn ontwikkeld en geproduceerd; van
dakbedekkingstoepassingen  tot  verlichting
en warmteopwekkingen (Global Sustainable
Enterprise System, z.d.).

InduSym is een online platform dat - in
samenwerking met de TU Eindhoven - is
ontwikkeld om op een gebruiksvriendelijke
en doelgerichte manier vraag en aanbod van
reststromen uit bedrijven aan elkaar te koppelen.
Bij een ‘match’ tussen vraag en aanbod, kunnen
partijen een samenwerking opzetten om het
afval van het ene bedrijf opnieuw te verwerken
in een andere keten. Overheidsinstanties krijgen
door deze digitale transparantie ook de kans om
kennis op te doen over de geografische herkomst
van afval (Indusym, z.d.).

Industrinl symbiosis software & method
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De ‘Bruggenbank’ is een onlineplatform voor
het aanbieden van bruggen voor hergebruik in
plaats van recycling. De herplaatsing van een
brug is maatwerk. Daarom ligt de nadruk op het
zoveel mogelijk hergebruiken van onderdelen. Dit
stimuleert de levensduurverlenging van bruggen
en het hergebruik van zoveel mogelijk materialen
(Bruggenbank, z.d.).

3. Recycling

Recycling is een van de bekendste methodes
om een langere gebruiksduur van materialen
te genereren. In de prioriteitsladder, R-ladder,
staat deze methode echter aangemerkt als
‘minst aanbevolen’. Recycling is gericht op het
herverwerken van een deel van de materialen
tot dezelfde (hoogwaardige) of mindere
(laagwaardige) kwaliteit (Circulair.com, 2020).

Bouw

Kozijnen

Er zijn twee ontwikkelingen te zien rondom het
ontwerpen en produceren van kozijnen; 1) de
productie van kozijnen uit oude houten onderdelen
uit huizen, zoals deuren of geveltimmerwerk
(recycling), en 2) het hergebruik van kozijnen
voor de productie van nieuwe producten (reuse).
(WEBO, 2020).

Het bedrijff WEBO maakt nieuwe kozijnen van
oud hout uit huizen. Bij de sloop of renovatie van
een flat demonteert WEBO de houten deuren en
verdere bronnen voor het ‘Circulair-Kozijn’ uit
het gebouw om het materiaal daarna opnieuw
te verwerken. Het hout gaat door een machine
en wordt opnieuw verwerkt in de productie van
het ‘Circulair-Kozijn’. Uiteindelijk kan WEBO ook
dit kozijn aan het eind van het gebruik opnieuw
hergebruiken (WEBO, 2020).
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VKG is een bedrijf dat juist kunststof kozijnen
herverwerkt ~door middel van het VKG
Recyclesysteem. Oude kunststof  kozijnen
bevatten hoogwaardige materialen, zoals metaal,
rubber en pvc. Recycling levert een schone
pvc-korrel op, die de basis vormt voor nieuwe
kunststof kozijnen. Bijzonder is dat VKG dit proces
tien keer kan herhalen. Daarnaast kan iedereen
een bijdrage leveren door oude kozijnen in te
leveren bij een van de VKG-inzamelpunten (VKG
Keurmerk, z.d.).

[ Met het VKG Recyclesysteem bevorderen wij het
hergebruik van kunststof kozijnen en het recyclen
van gebruikte kozijnen. Gerecyclede kozijnen leveren
waardevolle grondstoffen op voor de productie van
nieuwe kozijnen. Het VKG-recyclesysteem verwerkt nu
ongeveer 75 procent van alle oude kunststof kozijnen.”
VKG

Beton

Een ander materiaal waar de bouwwereld kritisch
naar kijkt, is beton. In het Betonakkoord staan
afspraken om de betonsector te verduurzamen.
Dat kan door reductie van primaire grondstoffen,
hergebruik, of recycling. De partijen in het
Betonakkoord onderzoeken in het Bouw en
Techniek Innovatie Centrum (BTIC) hoe zij beton
het best kunnen hergebruiken of recyclen.

Om betonterecyclen, gebruiken de bedrijven New
Horizon en Rutte Groep een techniek waarmee
ze zand, grind en cement terugwinnen uit oud
beton. Met deze teruggewonnen grondstoffen
produceren ze nieuw beton. “Wij slopen niet,
wij oogsten”. Het circulaire beton heeft dezelfde
kwaliteit als het traditionele beton, maar stoot
minder CC? uit, waardoor het product beter scoort
op milieu-impact (New Horizon, 2020).

Het gebruik van betongranulaat is al
gemeengoed: betonpuin wordt gemalen en
gezeefd en daarna gebruikt in betonproductie of
als funderingsmateriaal (Rijksoverheid, z.d.).

Volgens New Horizon heeft circulair beton, in
tegenstelling tot granulaat, geen beperkingen
op de maximale toepassing van pure secundaire
grondstoffen. Betongranulaat heeft bij een hoog
inzetpercentage een hogere waterbehoefte dan
primair grind; om de kwaliteit te waarborgen, is
dan ook een hoger percentage cement nodig. Dat
zorgt voor vermindering van de milieuvoordelen
(Betoninfra, 2019).

Daken

Ook materialen van daken zijn tegenwoordig
recyclebaar. Roof2Roof  verwerkt schoon
en gescheiden  bitumen-dakmateriaal  tot
grondstoffen voor de productie van nieuwe
dakrollen. Dit gebeurt in nauw overleg met
dakrolproducenten, die het recyclaat als
secundaire  grondstof verwerken in  hun
productieproces. Roof2Roof heeft inmiddels met
een aantal leden van Probitumen een succesvolle
samenwerking bij bitumenrecycling (Recycling &
Upcycling, z.d.).

TECHNIEK EN GEBOUWDE OMGEVING

NOTES:

WAT BETEKENEN DE INNOVATIES VOLGENS JOU

VOOR HET OPLEIDEN VAN DE TOEKOMSTIGE WERKNEMER?
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CIRCULAIR ONTWERPEN

KORTE BESCHRIJVING

Circulair ontwerpen kunnen we beschouwen als het startpunt om zo zorgvuldig mogelijk om te gaan
met grondstoffen door producten circulair te maken. In het ontwerp rekening houden met de fase
na het gebruik — om het product (bijvoorbeeld) te kunnen upcyclen, recyclen, refurbishen — maakt
het eenvoudiger om grondstoffen opnieuw in een nieuwe kringloop te brengen en daarmee afval te
verminderen. Die aanpak vraagt om een andere kijk op het ontwerpproces van een product of dienst

dan we voorheen hebben gezien.

Miquel Ballester Salva (Circular Innovation Lead Fairphone) in een artikel van ‘Verschilmakers’ van

Circl en Circularities (Kruk et al., 2020):

De circulaire ontwerper is een ‘levenscycluscoach’,
die zich niet alleen bezighoudt met de customer journey
van de gebruiker, maar ook met de levenscyclus van
materialen van een product, inclusief hergebruik,
recycling et cetera. De ontwerper begrijpt wat de milieu-
en sociale consequenties zijn bij elke materiaalkeuze.
Dat betekent dat je je moet verdiepen in de impact van
de winning van materialen, de impact van productie
en transport, de levensduur van het product en de
mogelijkheden van materialen na de gebruiksfase. Dit
is relatief makkelijk te achterhalen door zogenaamde
levenscyclusanalyses (LCA) die al deze elementen op
een rij zetten, waardoor je je eigen afwegingen kunt
maken. Zo’n analyse is een krachtig instrument om
levenscyclusstrategieén te ontwerpen.”

Miquel Ballester Salva - Fairphone
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WAT VERANDERT ER

Zoals Miquel Ballester Salva beschrijft, gaat
een ontwerpproces over meer dan het kiezen
van een vorm of materiaal. In verbinding met de
gebouwde omgeving betekent circulair bouwen
en ontwerpen dat we — op alle schaalniveaus —
opnieuw moeten ‘doordenken’ hoe we ontwerpen,
produceren, monteren, gebruiken, beheren,
onderhouden, demonteren, transformeren en
hergebruiken. Dus niet alleen op het niveau van
het gebouw, maar ook hoe we omgaan met de
locatie en wat dit betekent op component- en
materiaalniveau (Vos et al., 2020).

Daarnaast zal ook voor de techniek veel
veranderen. Zogeheten ‘ontwerpprincipes’ zullen
leidend zijn bij het kijken naar en handelen bij
deze veranderingen.

Acht ontwerpprincipes

Rijkswaterstaat heeft samen met Witteveen+Bos
acht ontwerpprincipes opgesteld, die samen een
denkraam creéren en handelingsperspectieven
kunnen bieden voor zowel nieuwe projecten als
bestaande objecten. Hiervoor zijn de algemene
principes van circulaire economie — preventie,
waardebehoud en waardecreatie — vertaald om
ontwerpers bewust te laten kijken welk principe
het best aansluit bij het project en waarmee de
grootste milieu-impact mogelijk is.

Het rapport van Rijkswaterstaat en Witteveen+Bos
geeft voorbeelden uit de grond-, weg- en
waterbouw, maar de principes zijn toepasbaar
in de hele techniek en gebouwde omgeving.
(Rijkswaterstaat, z.d.).

1. Preventie
1. Voorkomen, niet doen wat niet echt
hoeft.

2. Waardebehoud
1. Verlengen van levensduur
2. Maak duurzaam gebruik van
bestaande objecten, materialen,
grondstoffen en natuurlijke
processen.

3. Waardecreatie

1. Ontwerp voor meerdere levenscycli

2. Ontwerp toekomstbestendig

3. Ontwerp voor optimaal beheer en
onderhoud

4, Ontwerp voor duurzaam
materiaalgebruik

5. Ontwerp voor minimaal grondstof

en energiegebruik in aanleg en
gebruiksfase.

(Zie afbeelding van model op volgende pagina)

Ontwerpniveaus ‘preventie’ en ‘waardebehoud’
zijn overeenkomend met de onderdelen ‘reduce’,
‘reuse’ en ‘recycling’, besproken in het hoofdstuk
‘Beheer van grondstoffen optimaliseren’ (pagina
27). Die zijn daar benoemd vanwege de
diverse innovaties op grondstofniveau. Deze
informatie kunt u meenemen in de eerste twee
ontwerpprincipes om een circulair ontwerpproces
te realiseren.

De ontwerpprincipes van  preventie en
waardebehoud zijn onder het vorige thema
beschreven. In dit thema leggen we de focus op
waardecreatie.
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Preventie

1.

Voorkomen: niet doen

wat niet echt hoeft

A
v

Waardebehoud Waardebehoud

(+

Verleng de levensduur van
bestaande objecten

Waardecreat/e Waardecreatie Waardecreatie

5.

A
v

Maak duurzaam gebruik van
bestaande objecten, materialen,

grondstoffen en natuurlijke
processen

Ontwerp voor meerdere Ontwerp toekomstbestendig Ontwerp voor optimaal beheer en

levenscycli

onderhoud

Waardecreatie Waardecreatie

7.

Ontwerp voor duurzaam materiaal
gebruik

&

Ontwerp voor minimaal grondstof
en energieverbruik in aanleg en
gebruiksfase

4. Ontwerp voor meerdere levenscycli

Handelingsperspectieven;
1. Ontwerp modulair en demontabel om aan het einde van de levensduur van een object ervoor
te zorgen dat het object een nieuwe functie kan krijgen.

2. Onderzoek kansen voor standaardisatie binnen grote projecten.

3. Kies voor een ontwerp waar deconstructie op object-, component- en materiaalniveau (Design
for Recycle) toegepast kan worden indien er geen concreet zicht is op hergebruik aan het einde
van de functionele levensduur.

4. Optimaliseer het ontwerp door de bouw, het beheer en de deconstructie van een object virtueel
te doorlopen.

5. Ontwerp voor verplaatsbaarheid (logistiek).

Bouw en techniek
Wanneer je weet wat in een product of gebouw aanwezig is, kun je dit ook op de juiste manier
demonteren. Bert Buijink (Bloemendal) schetst het belang van demontabel denken.

(( Je moet bij circulariteit goed nadenken over het demontabel maken. Als je iets hebt gemaakt, moet je het ook
uit elkaar kunnen halen. Of, maar dat is de basis van het circulair zijn, in ieder geval kunnen verbeteren. Je ziet al
hoeveel staal er is geproduceerd op de wereld, het zou goed zijn als we het bestaande staal op de juiste manier
gaan hergebruiken. We zijn zoveel slimmer geworden, daar moet toch een oplossing voor zijn?”

Bert Boeijink - Bloemendal

Ook is demontabel ontwerpen en produceren op kleiner niveau toepasbaar. Op productniveau kun je
nadenken over verbindingen die na gebruik gemakkelijk los te koppelen zijn in plaats van het gebruik
van lijm, dat demonteren lastiger maakt.

{( Binnen de houtindustrie kun je opdrachten ontwikkelen om andere verbindingen te ontwerpen. Je hebt allerlei
mogelijkheden om dat te doen en zo leer je heel veel, maar het gaat vaak om economische perspectieven. Het
is goedkoop om iets met de goedkoopste lijm aan elkaar te plakken, maar het nadeel is dat je het niet makkelijk
meer kan hergebruiken. Of je moet ergens naartoe gaan waar het wel demontabel gemaakt kan worden, dat is
misschien niet bij ons op mbo-niveau. Dit zijn wel dingen die we gaan uitproberen, als je het studenten op deze
manier leert, blijft het wel hangen.”

Bert Boeijink - Bloemendal
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5. Ontwerp toekomstbestendig

Handelingsperspectieven;
1. Ontwerp voor een optimale levensduur:

- Stem levensduureisen af op projectspecifieke omstandigheden

- Stem de technische levensduur af op de verwachte functionele levensduur

- Maak onderscheid in levensduur op systeem-, object-, componenten-en materiaalniveau
2. Ontwerp voor de aanpasbaarheid aan toekomstige wensen en eisen (adaptief)

Een interessant model dat toepasbaar is binnen de toekomstbestendigheid van een gebouw is het
‘6S-model’ van Steward Brand. Dit model geeft inzicht in de wijze waarop gebouwen transformeren
gedurende de tijd en dus diverse levenscycli kennen. Elke laag van een gebouw heeft een eigen

dynamiek en levensduur en vraagt om een eigen benadering van circulariteit (Heembouw, z.d.).

Stull

Spoce plan

Sarvices

Skin

Structure

Site

Bouw

Pop-up-stad

Een mooi voorbeeldproject is ‘De Loskade’
op het voormalige Suikerfabriek-terrein in
Groningen. Hier experimenteert Van Wijnen
met het ontwikkelen van de circulaire wijk
van overmorgen. Samen met creatieve en
vooruitstrevende partijen bouwt Van Wijnen aan
een pop-up-wijk gericht op duurzame innovaties
in een experimentele omgeving. Zo anticipeert
Van Wijnen op veranderende gebruikerswensen
zoals compact, betaalbaar en zelfvoorzienend
leven. Daarnaast experimenteren de betrokken
partijen met circulariteit in een aantal vormen,
zowel op het gebied van (biobased-)materialen
als op verplaatsbaarheid. De remontabele en
circulaire short stay-wijk is wel tijdelijk, maar oogt
niet tijdelijk. Na de huurperiode van het terrein
wordt de complete wijk gedemonteerd en elders
opnieuw opgebouwd (Van Wijnen, z.d.-a).

De verschillende lagen en hun gemiddelde
levensduur zijn:

- Stuff 5-15 jaar

- Space plan 5-20 jaar

- Services 5-30 jaar

- Skin 30-60 jaar

- Structure 60-200 jaar

- Site > 200 jaar

Een gebouw zou ontworpen moeten zijn voor

verschillende gebruikscenario’s.”
Steward Brand

Techniek

Aircraft End-of-Life Solutions

Een ander voorbeeld om producten een langere
levensduur te geven, door middel van demontabel
ontwerpen, komt uit de luchtvaart en heet AELS
(Aircraft End-of-Life Solutions). Vliegtuigen die
aan de grond bleven staan en niet meer viogen,
werden eerst in de woestijn geparkeerd. Nu
worden onderdelen van deze vliegtuigen via AELS
opgekocht, gerepareerd of verkocht (Okkerman,
2020). Door ze op een juiste manier te recyclen,
kunnen veel onderdelen van een vliegtuig nog
steeds waarde hebben. Dit vraagt wel om de
juiste recyclingtechnologie of -markt, omdat de
afvalstromen uit een vliegtuig veel ingewikkelde
materialen en materiaalmengsels bevatten. AELS
heeft geschoold personeel dat dit hele proces
kan realiseren (Aircraft End-of-Life Solutions,
2020).

6. Ontwerp voor optimaal beheer en onderhoud

Handelingsperspectieven;

1. Ontwerp voor optimaal grondstof- en energiegebruik bij onderhoud of beheer.

2 Betrek de beheerder bij je ontwerp

3. Onderzoek de huidige en toekomstige beheerregimes

4 Verken mogelijkheden om onderdelen als dienst uit te vragen in plaats van als bouwwerk

Bouw en techniek

Labeling

Weten of een product nog een tijdje meekan? En of het mogelijk is het gebruik aan te passen om
de gebruiksduur te verlengen? Dan is het goed om te weten welke grondstoffen in het product zijn
verwerkt. Labeling kan een uitkomst zijn om die informatie inzichtelijk te maken, vertelt Kees Hoogendijk
(directeur CBM).

De Europese commissie gaat steeds meer vragen en dwingen dat producten gerepareerd moeten kunnen
worden. En dat het voor de consument duidelijk moet zijn wat er in een product zit. Vertel je niet wat erin zit, kun
je er na vijftien jaar niets meer mee doen.”

Kees Hoogendijk - CBM

Egbert Kunst (Cotperatie GroenWest) wijst op architect Thomas Rau.

Thomas Rau heeft zich vastgelegd op het circulaire en zei: “We moeten circulair worden en we
moeten alles vastleggen.” Dus van elk gebouw, elk product moet elk schroefje en elke spijker worden
vastgelegd in het ‘Madaster’. Dat is een soort materialenpaspoort van elk gebouw. Daar zijn we mee
aan het testen en we bespreken hoe we kunnen kijken wat er in een bestaand gebouw zit. Dit is nu
nog niet bekend. Overal staan gebouwen, maar niemand weet wat er exact in zit. Dit zal wel allemaal
in kaart moeten worden gebracht om aan toekomstige kopers of bouwbedrijven de overgebleven
producten, materialen en grondstoffen aan te kunnen bieden. Zij hoeven vervolgens voor een nieuw
project geen nieuwe materialen aan te schaffen, maar kunnen gebruik maken van de bestaande
producten, materialen of grondstoffen. Dit proces zorgt wel voor meer administratie, daarom moeten
we zorgen voor automatisering.”

Egbert Kunst.- Codperatie GroenWest

Meer voorbeelden van initiatieven rondom ‘Madaster’ zijn te vinden in het hoofdstuk ‘Beheer van
grondstoffen optimaliseren’ (pagina 27).
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7. Ontwerp voor duurzaam materiaalgebruik

Handelingsperspectieven;

1. Ontwerp materiaalarme constructies
2. Voorkom het gebruik van schaarse grondstoffen
3. Hergebruik objecten en componenten (van eigen of andere projecten) wanneer die zijn in te

passen in het ontwerp en geen toxische stoffen bevatten

4. Gebruik hernieuwbare grondstoffen:

- Ontwerp voor gebruik van hernieuwbare materialen met een lage milieu-impact, zonder
toxische stoffen en die na einde levensduur goed herbruikbaar zijn

5. (Her)gebruik secundaire bouwstoffen

- Ontwerp voor gebruik van secundaire grondstoffen, die vrij toepasbaar zijn en die geen

toxische stoffen bevatten

Bouw

In Den Bosch is op dit moment (2020) een pioniersproject gaande op het gebied van duurzaam
bouwen en zelfwerkzaamheid. Het gaat om negentien sociale huurwoningen in combinatie met een
buurtcentrum. In dit buurtcentrum komt onder andere een ontmoetingsruimte, een workshopruimte en
een buurtwerkplaats. Het project is bijzonder vanwege het doel om de woningen te laten bestaan uit
zoveel mogelijk hergebruikte materialen uit oude sloop- en renovatieprojecten uit de buurt. Wanneer
hergebruik niet haalbaar is, komen biobased materialen in het spel, zoals stro, leem en hout. Daarnaast
wordt het regenwater en afvalwater hergebruikt om de toiletten mee door te spoelen (Boschgaard,

z.d.).

Meer voorbeelden van circulaire projecten zijn te vinden in het hoofdstuk ‘Beheer van grondstoffen

optimaliseren’ (pagina 27).

8. Ontwerp voor minimaal grondstof- en energieverbruik in aanleg- en gebruiksfase

Handelingsperspectieven;

1. Beperk het grondstof- en energieverbruik tijdens de aanlegfase en gebruiksfase
2. Beperk het grondstof- en energieverbruik van toekomstige gebruikers

In het ontwerpproces is het van belang de
begin- en gebruiksfase van het object onder
de loep te nemen. In de beginfase kun je
grondstoffen beperken door na te denken over
een juiste productiewijze voor het eindproduct.
Om circulair te ontwerpen en te produceren,
is 3D-printen een goede toevoeging voor de
reductie van het grondstoffengebruik tot alleen
het nodige. Hiermee voorkomen of verminderen
de betrokken partijen het afval, kunnen ze niet
alleen specifiek produceren wat nodig is maar
ook lokaal, waardoor transport nauwelijks een
issue is. Ook kunnen ze specifiek kiezen voor de
juiste grondstoffen, zoals biobased materialen
(De Thouars, 2019).

Bouw

Ook de bouwindustrie maakt gebruik van
3D-printen.  Zoals Mighty Buildings, een
‘bouwtechnologiebedrijf’ gevestigd in Oakland.
Met behulp van 3D-printen, robotica en
automatisering ontwerpt en produceert dit bedrijf
meerdere prefab-woningen.

Zoals beschreven maakt de technologie van de
3D-printer het mogelijk om in kortere tijd een
modulaire woning of juiste losse componenten te
produceren (Mighty Buildings, z.d.). Juist door het
gebruik van modulaire elementen is het mogelijk
om na het gebruik de onderdelen te hergebruiken
voor andere woningen of toepassingen.

Prefab-woningen bestaan uit losse ‘bouwblokjes’,
vooraf geproduceerd in de fabriek en niet op
de bouwplaats zelf. In de fabriek worden de
onderdelen onder ideale bouwomstandigheden
geproduceerd. Dit scheelt bouwtijd op locatie.
Bedrijven passen circulair ontwerpen toe door
efficiéent om te gaan met de materialen en
grondstoffen tijdens de productie én bij het
ontwerpen van het te realiseren object. Ze
geven het ontwerpproces digitaal vorm, zodat
ze tot in detail kunnen nadenken over groottes,
constructies en verbindingen. In de fabriek is
ook een verscheidenheid aan materiaalkeuze
om de woning te bouwen en aan te kleden en
zodoende aan te passen aan ieders wensen
(VDM Woningen, z.d.).

Fabrikant

Bij het realiseren van, bijvoorbeeld, een prefab-
project, is het zaak ook rekening te houden
met de diverse partijen die gezamenlijk een
gebouw realiseren. Voor de ontwikkelingen van
producten zijn vaak fabrikanten aan zet om het
productieproces aan te passen. Zo beschrijft
Egbert Kunst (Codperatie GroenWest) de rol van
de fabrikanten bij het produceren van nieuwe
producten en de omschakeling die zij soms
moeten maken.

Alle fabrieken die nieuwe producten maken, moeten
omschakelen naar hergebruik en misschien wel het
recyclen van oude materialen. Daarom is standaardisatie
nodig. De bouw is nu zo ingesteld dat elke woning uniek
is. Dat kan niet meer. Standaardisatie is nodig om de
gebruikte materialen weer te kunnen hergebruiken
en opnieuw te plaatsen. Niet alleen voor nieuwbouw,
maar ook voor het beheer en de hele keten daarachter
(installateur, leveranciers grondstofproducenten) heeft
het effect.”

Egbert Kunst - Cobperatie GroenWest

Van Wijnen

Om als fabrikant toekomstbestendige producten
te maken, vraagt een circulaire economie om
een ander productieproces. Van Wijnen heeft
een mogelijkheid gezien om een circulaire en ‘all
electric’-fabriek te bouwen. Het idee is om (vanaf
2022) woningen vanuit het ‘Fijn Wonen-concept’
te realiseren, in een korte bouwtijd; betaalbaar,
circulair, comfortabel en met grotendeels
Nul op de Meter. Corporaties, beleggers en
ontwikkelaars uit het hele land werken samen om
deze woningen te ontwikkelen. Hiermee zullen zij
ook een impuls kunnen geven aan het groeiende
woningtekort in Nederland (Van Wijnen, 2020).

Daarnaast voorziet ‘Fijn Wonen’ de
nieuwbouwwoningen van vloerverwarming en
installatietechniek, waarmee Nul op de Meter
nieuwbouw (NOM)-wonen haalbaar is. Daarnaast
zijn de woningen gasloos, en voorbereid op
aanvullende woondiensten. Daarmee kunnen
pbewoners langer thuis blijven wonen, ook als
ze zorgbehoevend worden. Het is mogelijk
om de Nul op de Meter-nieuwbouwwoning
levensloopgeschikt te maken, denk aan een bad-
en slaapkamer op de begane grond (Van Wijnen,
z.d.-b).

Van Wijnen maakt zich hard voor de
betaalbaarheid van woningen. Digitalisering
en de gerobotiseerde industrie maken het
mogelijk om woningen goedkoper en sneller te
produceren, zonder in te leveren op uitstraling en
wooncomfort (Van Wijnen, 2020).

De woningen volgens ons ‘Fijn Wonen’ concept bieden
hoge kwaliteit en wooncomfort voor een lagere prijs.
Daarnaast hebben ze beduidend minder impact op
het milieu. De negatieve impact van de bouwsector
op onze aarde is namelijk gigantisch. Ook daarom
moeten we anders gaan bouwen. Goedkoper, sneller
en met aanzienlijk minder grondstoffen. Vandaar dat we
opnieuw in de maakindustrie investeren. We zijn blij dat
we met onze nieuwe fabriek, die we bouwen met een zo
laag mogelijke ecologische voetafdruk, in het noorden
van het land kunnen neerstrijken.”

Peter Hutten - Van Wijnen
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WAT BETEKENEN DE INNOVATIES VOLGENS JOU
VOOR HET OPLEIDEN VAN DE TOEKOMSTIGE WERKNEMER?

AFVALTRANSITIE

KORTE BESCHRIJVING

In een circulaire economie wordt afval gezien als nieuwe grondstof, maar met welke afvalstromen
hebben we te maken? Afvalstromen vormen in een circulaire economie een bron van nieuwe materialen,
die we opnieuw kunnen gebruiken. Hierdoor verleng je de kringloop van zowel de grondstof als het

product.

WAT VERANDERT ER

Techniek

Kunststof

Een grote afvalbron is kunststof. Jan van Hasselt
(Deltalings Climate Program) vertelt dat kunststof
zeker recyclebaar is, maar dat het groeiend
gebruik van gemixte kunststoffen recycling
moeilijker maakt.

Er zal een andere mindset moeten komen, ook bij
producenten en leveranciers. Een flesje bestaat meestal
uit drie verschillende kunststoffen, namelijk 1) het flesje
zelf, van PET 2) het dopje van HDPE en 3) het etiket
van LDPE. En de “nieuwe” broodverpakking heeft aan
de ene kant papier en aan de andere kant LDPE, niet
te recyclen. Daar moet de verpakkingsindustrie naar
kijken. Maak daar gewoon één kunststof van. Ik kan, net
zoals veel mensen, ontzettend veel redenen verzinnen
waarom dat niet kan. Wie kan dit nou het makkelijkste
organiseren om het wel voor elkaar te krijgen?”

Jan van Hasselt - Deltalings Climate Program

Om ervoor te zorgen dat kunststoffen langer in
een circulaire cyclus blijven, is het belangrijk
om te realiseren wat de huidige status is van de
verwerking. Volgens Van Hasselt wordt een groot
percentage van de kunststoffen nu nog verbrand.
Dat levert wél energie op, maar de kunststoffen
worden niet gerecycled en verdwijnen dus uit de
cyclus.

Op dit moment is het nog steeds zo dat circa
viffentwintig tot dertig procent van de kunststof vanuit
bedrijven en huishoudens wordt gerecycled. De rest
gaat naar downcycling of de afvalverbranding voor
omzetting in energie, warmte of elektriciteit. Als je kijkt
naar circulariteit, zijn we daar nog ver van verwijderd. lk
zeg altijd: alles wat je verbrandt, komt nooit meer terug.”
Jan van Hasselt - Deltalings Climate Program
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Verpakkingen

Naast materialen die voor een grote afvalberg
zorgen, vormen verpakkingen ook een belangrijk
onderdeel van al het afval. Om verpakkingen
goed te kunnen recyclen, is een goede inlever-
en scheidingsmethode nodig. Daar speelt ook
de consument een rol in. Op het gebied van
afvalscheiding onderscheiden we ‘bronscheiding’
en ‘nascheiding’. Bij bronscheiding scheidt
de consument thuis zijn afval in verschillende
containers, bakken of vuilniszakken;  bij
nascheiding  plukken  sorteermachines de
verschillende soorten afval (zoals kunststof,
karton, glas) uit een vuilniszak (Brunt, 2018).
Nascheidingstechnieken verbeteren, waardoor
het voor afvalbedrijven inmiddels een serieuze
optieisomverpakkingsafval op een zeer effectieve
manier te scheiden. De gemeente Amsterdam
heeft recentelik geinvesteerd in een grote
afvalscheidingsinstallatie, die de verschillende
verpakkingsfracties in één vuilniszak minstens
zo effectief en efficiént kan scheiden als de
consument dat thuis doet. Aan de andere kant,
door dat scheiden aan de consument over te
laten, vraag je die actief na te denken over
waar een verpakking thuishoort: kunststof in de
zak plastic, karton bij karton, glas bij glas. Zo
ontstaat betrokkenheid bij het afvalvraagstuk en
bewustwording over hoe we met afval omgaan en
wat ermee gebeurt (Brunt, 2018).

Bouw

Vliakglas en metaal

Door verbranding verdwijnt de mogelijkheid
om materiaal te hergebruiken. Daarom is het
verbranden van producten, materialen of
grondstoffen geen optimaal circulair proces. In
een circulaire economie moet je dat gegeven
in ogenschouw nemen bij het zo lang mogelijk
in de kringloop houden van grondstoffen.
Vlakglas en metaal zijn goede voorbeelden van
een oneindige kringloop. Deze materialen zie
je veel terug in woning- en utiliteitsbouw, een
sector die duizenden tonnen aan afval genereert
(Stichting Vlakglas Recycling Nederland, z.d.). De
glasbranche zet zich in voor afvalvermindering
vanuit de ‘Transitieagenda Bouw’.

(( Bij alle mineralen en metalen gaat recycling goed.
Kijk naar glas, we zitten boven de negentig procent
recycling. Dat is een stroom die je oneindig vaak kunt
recyclen.”

Jan van Hasselt - Deltalings Climate Program

Bouw en techniek

Transparantie

Wanneer iemand aangeeft welk afval ontstaat
uit een bepaalde keten, kunnen andere sectoren
en bedrijven hierop inspelen: door deze
grondstoffen in andere ketens te verwerken.
Data vanuit digitalisering ondersteunt deze keten
vaak (gemeente Amsterdam, 2020). Zoals de
gemeente Amsterdam in de conceptversie van
het ‘Uitvoeringsprogramma afval en grondstoffen
2020 — 2025’ heeft beschreven:

((Er is veel informatie beschikbaar over onder meer
het ontstaan van afval, het scheiden, recyclen en
hergebruiken van grondstoffen, de logistiek en
inzamelvoorzieningen. Door deze data in te zetten, is
de stad in staat om transparante en duidelijke keuzes
te maken. Data zijn nodig voor zowel het bepalen
van de richting (de goede dingen doen) als voor het
realiseren van een excellente en efficiénte uitvoering
(de dingen goed doen). We gaan dan ook steeds
meer datagestuurd werken. Tegelijkertijd is het delen
van bruikbare informatie essentieel voor interactie
met bewoners, ondernemers, wetenschappers en
ambtenaren. Zij kunnen op hun beurt de data verrijken
met eigen kennis.”

Gemeente Amsterdam - Uitvoeringsprogramma afval

en grondstoffen 2020 - 2025

Statiegeld

Wat kan een motivator zijn om hergebruik verder
door te voeren in de keten? Het beantwoorden
van die vraag is belangrijk om afval verder te
reduceren. Van Hasselt schetst de regelingen
rondom statiegeld op petflesjes als beginpunt.

(( Een goede optie is statiegeld, maar dat moet niet

de motivator zijn. Dan is het een soort strafmiddel.
Het werkt alleen wel, dat is het vreemde. Waterflesjes
zonder statiegeld gooien mensen weg bij het restafval,
met alle gevolgen van dien. Levert het flesje vijftien cent
op, dan houden we het gescheiden en kan het voor
meer dan negentig procent gerecycled worden. Als je
daarover gaat nadenken, is het wel heel apart. Geld
blijft daarmee de motivator. Wat men vaak vergeet, is
dat afval gewoon handel is, binnen de bandbreedtes
van de wet- en regelgeving, waar vraag en aanbod het
tarief bepaalt. De overheid kan middels statiegeld deze
balans meer richting het milieurendement sturen.”

Jan van Hasselt - Deltalings Climate Program

VANG

De overheid probeert op meerdere manieren
afval te reduceren en stelt programma’s op die dit
doel ondersteunen, zoals het programma VANG
(Van Afval Naar Grondstof). Hierin reiken ‘'VANG
buitenshuis’ en ‘VANG binnenshuis’ handvatten
aan voor het verminderen van afval. Met als doel
om de hoeveelheid afval die nu nog wordt gestort
of verbrand, in de komende jaren te halveren,
door een verbeterde afvalscheiding van afval in
alle sectoren. De overheid stimuleert dit doel door
een belasting te hanteren op afvalverbranding en
storten, wat het afvoeren van afval duurder maakt
en waardoor afval scheiden juist geld oplevert
(Stichting Vlakglas Recycling Nederland, z.d.).

‘VANG buitenshuis’ richt zich op de kantoor-,
winkel- en dienstensector (KWD-sector) om de
twee miljoen ton restafval te halveren voor 2022.
‘VANG’ binnenshuis’is gericht op het huishoudelijk
afval en helpt gemeentes om stappen te zetten
in afvalscheiding, preventie en het sluiten van
grondstofketens (Ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat, z.d.).

Onderwijs

Ook het onderwijs kan zich meer gaan richten
op het inzichtelijik maken van afvalstromen in
de diverse beroepen. Om onder studenten
meer bewustzijn te creéren rondom afval, is
MBO Spa een samenwerking aangegaan met
‘Trashpackers’. Samen organiseren ze cleanups,
waarbij studenten afval ophalen en de betrokken
partijen internationale kennis delen over het
wereldwijde afvalprobleem (Trashpackers, z.d.).

[ We educate participants during the cleanups about
the consequences of trash, what we can do about it and
how to inspire others to do the same. Besides that, we
are developing workshops for local communities who
have a passion for teaching, to educate children on the
global waste problem.”

Trashpackers




TECHNIEK EN GEBOUWDE OMGEVING

WAT BETEKENEN DE INNOVATIES VOLGENS JOU
VOOR HET OPLEIDEN VAN DE TOEKOMSTIGE WERKNEMER?

KETENSAMENWERKING

KORTE BESCHRIJVING

In een circulaire economie sluiten we de keten: na de gebruiksfase van een product gebruiken we
de grondstoffen opnieuw, zo hoogwaardig mogelijk. Dat vraagt om samenwerking tussen bedrijven.
Niet alleen om samenwerking binnen de eigen sector, maar juist ook tussen sectoren. Een bekend
voorbeeld zijn de datacenters die restwarmte leveren om nieuwbouwwoningen mee te verwarmen

(Gemeente Amsterdam, 2020-a).

WAT VERANDERT ER

Bouw en techniek

Belang

Diverse experts, zoals Tessa van Doremaele
(Alliander), Egbert Kunst (Codperatie GroenWest)
en Lammert Postma (Alfa-college), onderstrepen
het belang van ketensamenwerking. Die
samenwerking is nodig om de transitie naar een
circulaire economie mogelijk te maken.

Bij het opengraven van een straat, maken we afspraken
met andere partijen, zodat we allemaal tegelijk onze
werkzaamheden kunnen uitvoeren. Je moet daardoor
veel meer samenwerken met andere partijen en dat
vraagt wel wat van de mensen. Voor het bereiken van
een optimaal resultaat, ben je continu met diverse
partijen in gesprek, zoals andere infrabedrijven onder
de grond en toeleveranciers. Dat vraagt om een meer
open blik en begrip van het geheel. We Zzitten niet alleen
in een keten.”

Tessa van Doremaele - Alliander

Postma ziet dat door de samenwerking beroepen
veranderen.

Wanneer een opdracht vanuit de overheid komt,
bijvoorbeeld voor het aanleggen van een warmtenet in
de buitenring van een stad, is het dan voor iedereen
aduidelijk wat voor werkzaamheden daar plaatsvinden?
Een infrabedrijff weet wat die moet gaan doen, een
installatiebedrijf ook, maar weten ze van elkaar wat ze
moeten doen? Werknemers snappen steeds meer dat
het best handig is dat een inframan iets leert van de
installatietechniek en een installateur iets leert van de
infratechniek.”

Lammert Postma - Alfa-college
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Ook Egbert Kunst verwacht dat beroepen
veranderen.

Nu heb je tig verschillende belangen op één
bouwplaats. Je hebt een timmerman, een betonviechter,
een betonstorter, een loodgieter, een ruitenzetter, noem
ze allemaal maar op. Met allemaal hun eigen belangen
en eigen verdienmodellen. Terwijl we eigenlijk allemaal
maar één belang hebben: een functioneel, gezond,
veilig en mooi product neerzetten, waarover iedereen
tevreden is. De transitie naar een circulaire economie
is alleen maar mogelijk op het moment dat we met zijn
allen aan één doelstelling werken. Je kunt je organisatie
dan profileren door het werken nog net iets beter uit
te vinden of het nog weer sneller te doen. Het is een
andere mindset.”

Egbert Kunst - Codperatie GroenWest

Aanpak

Als organisaties binnen diverse projecten meer
moeten samenwerken, hoe organiseer je dan die
nieuwe samenwerking en het leren van elkaar?

Er is een ‘Duurzaamheidvisie’ geschreven en
ondertekend door alle bestuurders. Dit betekent dat
duurzaamheid actief is op vijf thema’s: Opwek, Opslag,
Besparen, Circulair en Milieu-adaptatie. Elke codperatie
kan aangeven met welk thema zij VOLGER, KOPLOPER
of PELETON wil zijn. Als KOPLOPER moet je ook één-
op-één pilotprojecten ondernemen die meetbaar Zzijn.
De VOLGERS kunnen dan meekijken en vragen stellen.
Hierbij geldt wel: mocht er iets goeds uitkomen, moeten
de VOLGERS dit voorbeeld wel volgen en/of opschalen.
Hetzelfde geldt voor het PELETON. De bedoeling is om
van elkaar te leren met het oog op de versnelling naar
een duurzame keten.”

Egbert Kunst - Codperatie GroenWest
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LEAN

Wanneer het werkveld met elkaar koers wil zetten
naar een circulaire economie en daarbij de
huidige ketensamenwerking meer wil verbinden,
zoals diverse experts hebben onderschreven,
verandert ook de huidige manier van werken. Veel
experts noemen ‘LEAN’ werken als methodiek
voor het optimaliseren van werkprocessen
en verbeteren van de samenwerking. Een
interessant voorbeeld is de samenwerking tussen
vijftig ketenpartners die de krachten bundelen
bij diverse bouwprojecten. André Grob (Lean
coach bij Hillen & Roosen) legt uit hoe deze
samenwerking in de praktijk in zijn werk gaat
(Van Hulten, 2020-b).

Werken volgens de zogenaamde lean-filosofie houdt in
dat we de vraag vanuit de klant waarmaken, we werken
op tijd, compleet en voor een goede prijs. Wij doen dat
door vroeg, in de ontwerpfase, met elkaar rond de tafel
te zitten. Letterlijk ligt een project nog op de tekentafel
als de ketenpartners mee gaan denken. Dan gaat het
over de calculatiefase waarin we de data vastleggen
over wat we leveren en tegen welke prijs. Met de
opdrachtgever, constructeur en partners bespreken we
hoe we op slimme wijze de planning halen en met welke
techniek; wat is het best werkbaar in de uitvoering?”
André Grob - Hillen & Roosen

Heijmans

Heijmans is een bedrijf dat ook potentie ziet in een
betere ketensamenwerking en hiervoor specifieke
plannen inricht. In het rapport ‘De weg naar
een circulaire economie; Verduurzamen binnen
Heijmans’ staat beschreven wat dit bouwbedrijf
onderneemt en waar het naartoe wil. Heijmans
benadrukt het belang van goede samenwerkingen
en heeft, onder andere, samen met de bedrijven
Wavin en Rodenburg Biopolymers de ‘Terra
Tube’ van aardappelzetmeel ontwikkeld; dit zijn
kabelbescherm- en mantelbuizen die tijdelijke
nutsvoorzieningen beschermen.

De bestaande buizen bestaan uit kunststof en
zijn zeer nuttig, maar hebben als nadeel de
hoge verwijderingskosten bij het opbreken van
de tijdelijke bouwplaats. De Terra Tube wordt
gemaakt van overtollig aardappelzetmeel uit
friet- en chipsfabrieken. Rodenburg Biopolymers,
leverancier van biologische grondstoffen, maakt
hiervan een Kkorrel die te verwerken is in de
extrusiemachines.

Hetresultaatiseenvolledigbiologischafbreekbare
kabelbeschermbuis. Het grote verschil met
standaard kabelbeschermbuizen is dat deze
‘biobuis’ na verloop van tijd volledig oplost in de
bodem. Na afloop van een bouwproject blijft deze
buis dus liggen zénder de bodem te vervuilen.
Alleen met deze samenwerkingen is Heijmans
in staat circulaire producten te ontwikkelen en
realiseren (Heijmans, 2019).

cBM

Ook op productniveau vinden QOok op
productniveau vinden ketensamenwerkingen
plaats om reststromen opnieuw te Kkunnen
verwerken in de kringloop. Kees Hoogendijk
(directeur CBM) benoemt de recycling van
matrassen.

We zijn op dit moment bezig met de invoering van een
UPV (Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid)
voor matrassen. Consumenten gaan een
verwijderingsbijdrage per matras betalen en de overheid
gaat het verbranden van matrassen verbieden. Omdat er
veel niet-circulaire matrassen op de markt zijn, moeten
we 00Kk kijken naar chemisch recyclen. Daarom zitten we
nu met chemische bedrijven, zoals TNO en SABA, aan
tafel. We hebben echt een transitieperiode nodig om al
deze matrassen te recyclen. Dat lukt alleen als we een
nieuwe ketensamenwerking realiseren. Daarnaast is het
de uitdaging om circulaire matrassen te ontwikkelen,
die goed te recyclen zijn. Daarvan komen er steeds
meer op de markt.”

Kees Hoogendijk - CBM

Op dit moment worden er ruim 1,2 miljoen
matrassen weggegooid. CBM streeft ernaar
om rond 2030 vijftig procent te besparen op
het gebruik van het basismateriaal. Dit wil
CBM realiseren door opschalingskansen te
onderzoeken voor een circulaire methode voor
onder andere PU-schuim, latex en textiel. Hierbij
zijn diverse partijen in de ketensamenwerking
betrokken,  zoals  fabrikanten,  winkeliers,

onderzoekers en recyclingbedrijven (CBM, z.d.).




Onderwijs

De experts zien ook de verbinding tussen
onderwijs en werkveld als een keten. Beide
partijen zijn onderdeel van de keten om de
toekomstig beroepsbeoefenaar op te leiden
met kennis en vaardigheden die van toepassing
zijn op het beroep van de toekomst. Lammert
Postma (opleidingsmanager Alfa-college)
beschrijfft hoe zijn school betrokken blijft bij
bedrijven en ondertussen samenwerkingen weet
te creéren tussen andere bedrijven, op een zeer
laagdrempelige en toegankelijke manier.

Egbert Kunst en Lammert Postma zien allebei
hoe veranderingen in beroepen ook een plek
krijgen in opleidingen.

We hebben ‘business to business-bijeenkomsten’,
waarbij we mensen bij elkaar brengen en informeren
over innovatie en verandering. De bedrijven komen
dan bij ons op school en dat levert ze een netwerk op
aan bedrijven, waarvan bekend is dat zij in bepaalde
technieken willen investeren en daarin een voortrekker
willen zijn.”

Lammert Postma - Alfa-college
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Ik ben heel concreet bezig met de opleiding ‘Excellent
Vastgoed Manager’, die we aanbieden op Nimeto
in Utrecht. Nimeto probeert de studenten meer in de
keten te laten samenwerken. Daar zijn ook aparte
stage-eisen voor ontwikkeld, die veel beter aansluiten
bij, bijvoorbeeld, de Hogeschool Utrecht. We hebben
samen met de Hogeschool Utrecht gekeken waar
een student van deze opleiding, per niveau, minimaal
aan moet voldoen. Een student die afstudeert in zijn
laatste (vierde) jaar, gaat bijvoorbeeld niet bij €én
opdrachtgever werken, maar bij minimaal twee, een
opdrachtgever en een opdrachtnemer, zodat zij het
hele ketenproces kunnen doorlopen en begrijpen wat
iedereen wil. Vroeger specialiseerde men zich, nu moet
je juist breed in het vastgoed denken en in de keten
samenwerken.”

Egbert Kunst - Cobperatie GroenWest

Naast het voorbeeld van Nimeto genereert de
transitie naar een circulaire economie nog meer
initiatieven en veranderingen, zie het hoofdstuk
‘Citaten inspiratiepunten’ (pagina 247).
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(NIEUWE) BUSINESSMODELLEN

KORTE BESCHRIJVING

Innovaties vragen op meerdere vlakken om nieuwe denkwijzen. Producten anders ontwerpen of
produceren, vereist ook een aanpassing in economisch opzicht. Hoe maak je de keten rendabel en
welk model past hierbij? Wat is het verschil tussen een ‘circulair businessmodel’ en een ‘circulair

verdienmodel’?

Een voorbeeld van een circulair businessmodel is ‘Product as a service’, waarbij de klant betaalt voor,
bijvoorbeeld, elk ritie met de lift. Het circulaire verdienmodel is ‘Pay per use’; wanneer je als fabrikant
de lift verhuurt, sluit het ‘Verhuur verdienmodel’ goed aan. In dit hoofdstuk gaan we in op ‘(nieuwe)
businessmodellen’ om inzichtelijk te maken welke innovaties en ontwikkelingen in de praktijk te zien
zijn. Vervolgens kan een passend verdienmodel — per bedrijf, ondernemer, product, dienst — zo'n

businessmodel waarde geven.

WAT VERANDERT ER

Alle beschreven thema’s zijn van belang om de
transitie naar een circulaire economie te kunnen
realiseren. Businessmodelen veranderen juist
door het samenwerken met partners in ketens
en netwerken. Ondernemingen creéren onder
andere omzet door de tijd heen, of door samen
waarde te creéren (cascaderen) (Kieft, 2020).

Circulaire business modellen

Het boek ‘Waste to Wealth: Creating Advantage
in a Circular Economy’ van Peter Lacy en
Jakob Rutqvist onderscheidt vijf circulaire
businessmodellen (R. Vos, 2017):

1. Circulaire inputs

Ondernemingen vinden of creéren grondstoffen
en materialen, die volledig hernieuwbaar,
biologisch afbreekbaar of herbruikbaar zijn.
De ondernemingen verdienen hun geld met
het ontwikkelen van dit soort grondstoffen en
materialen, die de basis vormen voor de overgang
naar een volledig circulaire economie.

2. ‘Product as a service’

Een alternatief voor het lineaire businessmodel,
waarbij de maker of verkoper in plaats van
afstand te doen van het eigendom, eigenaar blijft
van een product. De gebruiker krijgt het product
in bruikleen en betaalt daarvoor een vergoeding.
Meestal op basis van gebruik, maar een
abonnement is ook mogelijk. Dit businessmodel
is toepasbaar voor ondernemingen die eigenaar
van een product zijn en blijven.

3. Levensduurverlenging

Producten een tweede leven geven — door ze op
grote schaal en zonder veel verlies te herstellen
of door te verkopen — klinkt simpel, maar is een
uitdaging. Levensduurverlenging vindt plaats aan
het begin van een waardeketen. Bijvoorbeeld bij
de industrie, die zorgt voor een robuustere of
modulaire (demonteerbare) bouw van producten.
Daardoor gaat een product als geheel langer mee
en is het makkelijker om bepaalde onderdelen te
vervangen.

4. Deelplatforms

Deelplatforms verbinden de capaciteit,
behoefte en toegankelijkheid van producten die
mensen beperkt gebruiken. Denk aan auto’s,
boormachines en parkeergarages. Deelplatforms
laten meer mensen profiteren van het product,
zodat minder producten nodig zijn. Deelplatforms
leveren dus een directe bijdrage aan het ‘product
as a service’-model.

5. Waardeterugwinning

Het begrip waardeterugwinning staat beschreven
in het zogenaamde Brundtland-rapport uit
1987: ‘Our Common Future’. Hierin riep de VN
voor het eerst op tot duurzame ontwikkeling.
Waardeterugwinning is daarbij niet alleen
belangrijk vanuit een duurzaam oogpunt, maar
heeft ook bedrijfseconomische nut. Deze logica
maakt waardeterugwinning een van de meest
prominente aspecten van duurzame ontwikkeling
en circulaire economie. Heel belangrijk voor
waardeterugwinning is de faciliterende logistiek.
Het terugwinnen van de waarde van een grondstof
hangt samen met de logistieke kosten. Het totale
kosten- en waardenplaatje moet kloppen.

Sectorspecifiek

ABN Amro heeft voor dertien verschillende
sectoren gezocht naar de meest kansrijke
businessmodellen voor ondernemingen in die
sector. De bevindingen in de afbeelding geven
duidelijk weer hoe divers de toepassingen
zijn per sector. Voor de sector ‘Techniek en
gebouwde omgeving’ gaan we in op de vier
door ABN AMRO vermelde toepassingen; 1)
circulaire inputs, 2) product-dienstensystemen
en 3) levensduurverlening en ook 4)
waardeterugwinning.

Kansrijke verdienmodellen per sector
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1. Circulaire inputs

Ondernemingen vinden of creéren grondstoffen
en materialen, die volledig hernieuwbaar,
biologisch afbreekbaar of herbruikbaar zijn.
De ondernemingen verdienen hun geld met
het ontwikkelen van dit soort grondstoffen en
materialen, die de basis vormen voor de overgang
naar een volledig circulaire economie. Dit
verdienmodel is logischerwijs van toepassing op
de producerende sectoren. De industrie is volop
aan het experimenteren met nieuwe afbreekbare
en hernieuwbare grondstoffen.

Techniek

Een voorbeeld hiervan is bioplastic, waarbij
geen of minder fossiele grondstoffen nodig zijn.
Toepassingen van dit verdienmodel hebben
we beschreven onder hoofdstuk ‘Beheer van
grondstoffen optimaliseren’ (pagina 27, onder het
kopje ‘Reduce & Biobased’).

2. Product- en dienstensystemen

Product-dienstsystemen vormen een alternatief
voor het traditionele koop/verkoop-verdienmodel.
In plaats van afstand te doen van het eigendom,
blijft de maker of verkoper eigenaar van het
product. De gebruiker krijgt het dus in bruikleen
en betaalt daarvoor een vergoeding. Meestal

Een andere toepassing die goed aansluit, is
‘Super power’, waarbij de gebruiker in de vorm van
een lidmaatschap betaalt voor licht, warm water
en warme lucht. Na een duurzaamheidsscan
worden de benodigde duurzame technieken
geinstalleerd en vanaf dat moment geleased. Zo
betaalt de gebruiker een vast bedrag per maand,
dat lager is dan de huidige energierekening
(Super Power, z.d.).
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Wening Duurzame technieken

3. Levensduurverlening

Het klinkt zo simpel: spullen herstellen of
doorverkopen voor een tweede leven, in plaats
van ze zomaar weg te gooien. Maar het is een
uitdaging om dat op grote schaal en zonder veel
verlies te doen.

Bouw

Levensduurverlening vindt plaats aan het
begin van de keten, dit zorgt voor robuuster of
modulaire bouw van het product. Hierdoor gaat

Techniek

Aebi Schmidt heeft een toepassing gevonden
voor de zoutstrooiers die het bedrijf verkoopt.
Aebi Schmidt is al enkele jaren de huisleverancier
voor kleine en middelgrote veegmachines van
de gemeente Amsterdam. Nu heeft er een
verandering plaatsgevonden: Aebi Schmidt
verkoopt geen zoutstrooiers meer, maar de
oplossingen die de klant nodig heeft (Circulaire
Maakindustrie, z.d.).

Overheden moeten af van het gedachtegoed van ‘doe

mij 22 zoutstrooiers’ en gaan naar: ‘doe mij een invulling
van mijn strooibeleid’.”
Aebi Schmidt

Het bedrijf gaat nu meedenken over het vraagstuk
van de overheid en past daar de oplossing
met de juist producten op aan. Daarnaast is
eigenaarschap een groot onderdeel. Het bedrijf
biedt een langdurige dienst aan om de oplossing
te bieden en zorgt dat de geleverde producten
onder eigendom blijven, met als doel het bieden
van optimale service.

Over tien jaar zorgen we voor de afvoer van het

op basis van gebruik, maar een abonnement is
ook mogelijk. Dit verdienmodel past goed bij de
maakindustrie.

het als geheel langer mee en is het makkelijker
om bepaalde onderdelen makkelijk te vervangen.
Ook hanteert Ahrend het concept waarin
demontabel ontwerpen en produceren centraal

product of voor een tweede leven. Of over vijf jaar gaan
we dat product upgraden met de nieuwste technieken.
Of we nemen de machine in en vervangen die voor twee
kleinties, want het wegennet is veranderd. Zo beweegt
je mee met de klant.”

4. Waardeterugwinning

Bouw

De bouw en vastgoed kan dit verdienmodel goed
toepassen. Circulair bouwen maakt het mogelijk
om grondstoffen weer uit een gebouw te halen en
opnieuw te gebruiken. Schaarste van grondstoffen
is hierbij een belangrijke drijver. Naast de waarde
van de grondstof zelf zijn namelijk ook de kosten
om de waarde te extraheren belangrijk. Hoe
duurder de grondstof, hoe geavanceerder de
methodes mogen zijn om deze terug te winnen.
Traditionele recycling is dan ook niet meer
voldoende: in de circulaire economie spreekt
men van downcyclen en upcyclen. Het doel is om
zo veel mogelijk waarde te behouden, of zelfs toe
te voegen, in het geval van upcyclen.

Toepassingen van dit verdienmodel zijn
beschreven in het hoofdstuk ‘Beheer van
grondstoffen optimaliseren’ (pagina 27, onder het
kopje ‘Reuse’ en ‘Recycle’).
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Dionne Ewen - Ahrend

Bouw staat. De gebruiker kan de ‘bouwblokjes’ waaruit
Een mooie toepassing zien we bij het bedrijf het product bestaat terugbrengen naar de Aebi Schmidt
Ahrend, waar de consument een abonnement producent, die ze opnieuw in de kringloop kan
kan afsluiten op meubilair. Na gebruik keren de  brengen.
producten terug naar Ahrend. Zoals Dionne Ewen
(manager circulaire economie Ahrend) beschrijft , , ,
(Circulaire Maakindustrie, 2020): Omdat we ‘Fur.n/ture as a service’ zo serieus hebbe.n
doorgevoerd, willen we onze producten terug. Het is
zonde als ze ergens in een kelder belanden of afval
Een van onze proposities is ‘Furniture as a service’. worden, omdat niemand ze meer wil gebruiken. Daarom
Wij geloven hier heilig in, aangezien we al heel lang met zijn we jaren geleden gestart met ‘Ahrend Hergebruik’,
ecodesign bezig zijn. Onze producten zijn modulair, oude producten terughalen, opknappen en weer :
kunnen gemakkelijk uit elkaar en we weten precies verkopen. Hiermee boren wij een ander klantsegment 5
welke materialen erin zitten.” aan, namelijk (kleine) bedrijven die graag tweedehands e __J i l
Dionne Ewen - Ahrend meubilair willen inzetten, maar dan wel met dezelfde _’h/ f%-'-—-lr'-’.r-' e :': — X :ﬂi--—-'-l‘t }:\._\:__f;_?j
productgarantie van Ahrend.” e i "l_ -h:'—_-i:lL T{E“;:




TECHNIEK EN GEBOUWDE OMGEVING

NOTES:

WAT BETEKENEN DE INNOVATIES VOLGENS JOU
VOOR HET OPLEIDEN VAN DE TOEKOMSTIGE WERKNEMER?

©—0

i

HANDEL

HANDEL

1. BEHEER VAN GRONDSTOFFEN OPTIMALISEREN

2. CIRCULAIR ONTWERPEN

w

. AFVALTRANSITIE
4. KETENSAMENWERKING

5. (NIEUWE) BUSINESSMODELLEN

61

71

77

82

85

59



HANDEL

MARKTSEGMENTEN;

. GROOTHANDEL EN INTERNATIONALE HANDEL (GIH)
. MODE, INTERIEUR, TEXTIEL EN TAPIJT (MITT)
. RETAIL

Een circulaire economie is gericht op het optimaal inzetten en hergebruiken van grondstoffen en
producten. Dat wil zeggen: grondstoffen worden steeds gebruikt in toepassingen met de hoogste
waarde voor de economie en de minste schade voor het milieu (SER, 2016). Binnen de sector ‘Handel’
zijn de ontwikkelingen goed te segmenteren aan de hand van 1) Reduce, 2) Reuse en 3) Recycle uit

het R-ladder (zie pagina 16).

1. Reduce; in het algemeen minder producten of grondstoffen gebruiken.

2. Reuse; het hergebruik van (afgedankte) producten of onderdelen, zoals smartphones, door ze
na het inzamelen te demonteren en te reviseren.

3. Recycle; een product opnieuw transformeren tot een ruw materiaal om te verwerken in een

nieuw materiaal, zoals het recyclen van plastic flessen in een skateboard, of een 3D-geprinte

stoel.

Per productieproces kan de verwerker vaststellen welke methode de meest geschikte toepassing is.

1. Reduce & biobased

Reduce

Reduce gaat over het verminderen van het
gebruik van (kritische) grondstoffen. Zo kun
je ervoor kiezen om letterlijk minder kritische
grondstoffen te gebruiken door, bijvoorbeeld,
minder te produceren. Om kritische grondstoffen
te vermijden, kun je ook kiezen voor andere
biobased-grondstoffen (Circulair.com, 2020).

Het verminderen van de productie van producten,
is in de R-ladder een van de ‘beste’ stappen om
(kritieke) grondstoffen te ontzien. Bert van Son,
oprichter van MUD Jeans, beaamt dit: “Helemaal
niets kopen is natuurlijk het allerbeste voor onze
planeet.”

MITT

Voor de modebranche is ‘fast fashion’ een
belangrijk obstakel voor reductie. Fastfashionisde
‘wijze’ waarop consumenten fashion consumeren.
Er is sprake van een cultuur die zich kenmerkt
door 1) een hoge mate van kledingconsumptie,
2) een snellere omloopsnelheid en 3) snellere
consumptie en snellere afdanking. Die kenmerken
veroorzaken een groot aanbod van kleding,
wat vaak resulteert in ‘wegwerpkleding’. Het
systeem van fast fashion — kledingbranches en
verdienmodellen van bedrijven — faciliteert en
versterkt dit gedrag en deze cultuur. Zo ontstaat
een steeds groter groeiende druk op de kostprijs,
de kwaliteit en de keten (Ahsmann, 2020).
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Materialen

Retail

Bij het ontwikkelen van nieuwe materialen zijn
veel innovaties tegenwoordig duurzaam of
zelfs circulair. BlueCity Lab in Rotterdam is
een ‘voorbeeldstad’, zoals ze zichzelf noemen,
voor de circulaire economie, waar creatieve
ondernemers elkaar ontmoeten en concrete
handelingsperspectieven  ontwikkelen. Deze
ondernemers willen de impact vergroten, een

Een ander kenmerk van fast fashion is snel kunnen Retail

inspelen op de vraag door vaker kleinere orders  Jennifer Muller (CBL) ondersteunt het belang van
te verwerken. Hogere verkoopzekerheid geeft  de rol van de consument in de transitie naar een
gezondere marges en minder uitverkoop/waste. circulaire economie.

Peter Leverink (Amsterdam Fashion Institute)
beschrijft in het onderzoek van KplusV de
verandering van kleding naar een wegwerpartikel
(Ahsmann, 2020).

[ Het moderitme is de afgelopen decennia enorm
versneld. Fast fashion-ketens die iedere zes weken een
nieuwe collectie uitbrengen, zorgen voor een flinke druk
op de grondstoffen, producenten en het milieu. Deze
cyclus is niet makkelijk te doorbreken. Daarom is het toe

(i i )
Wij werken volgens de lijnen van het CBL-Brancheplan te juichen dat de branche kijkt naar de mogelijkheden

‘Duurzaam Verpakken'. In dit brancheplan is niet van hergebruik aan het einde van de keten.”

alleen aandacht voor het ontwerp van de verpakking, Cécile Scheele - Dutch Sustainable Fashion Week

bijvoorbeeld door doelstellingen voor recyclebaarheid (Duurzaamnieuws, 2018)

(( Kleding is steeds meer een wegwerpartikel geworden.
De hoeveelheid en omloopsnelheid van geproduceerd
textiel neemt toe, terwijl de kwaliteit, de gebruiksduur en
-intensiteit afneemt. Dit fenomeen, ook wel ‘fast fashion’
genoemd, zorgt voor een grote negatieve milieu-impact
en leidt tot een hogere druk op zowel het verdienmodel
van retailers als op de verwerking van afgedankte
kleding. Het is zaak om de grootte van het probleem,
de onderliggende oorzaken en een mogelijke aanpak in
kaart te brengen.”

Peter Leverink - Amsterdam Fashion Institute

In de wijze van produceren en aankopen
kunnen twee partijen gezamenlijk een transitie
teweegbrengen: 1) de bedrijven en 2) de
consument. Uit het onderzoek van KplusV blijkt
dat beide partijen inzien dat verandering nodig
is. De bedrijven — van fashionbedrijven tot
inzamelaars enrecyclers—kunnen aan de slag met
de (negatieve) impact van de textielketen, terwijl
de consument anders kan gaan consumeren,
dankzij nieuwe initiatieven die het gemakkelijker
maken om duurzame en eerlijke keuzes te maken
(Ahsmann, 2020).

van verpakkingen, maar kijken wij ook naar hoe de
consument met verpakkingen kan omgaan. Zo hebben
wij een doelstelling geformuleerd voor het gebruik van
de weggooiwijzer, zodat het voor consumenten duidelijk
is waar ze een verpakking moeten deponeren.”
Jennifer Muller - CBL

De praktijk toont aan dat de
consumentenbetrokkenheid bij circulariteit nog
niet altijd optimaal is doorgevoerd. Zo blijkt dat
consumenten wel bereid zijn om circulair te kopen
en bewust zijn van de transitie die nodig is, maar
die goede wil niet vaak in de praktijk brengen.
De twee belangrijkste redenen zijn 1) een gebrek
aan kennis over circulaire producten en goederen
en 2) een gebrek aan de juiste diensten, zoals
huren, leasen, kopen, die aansluiten bij de
consumentenbehoeften. Kennis en bewustzijn
zijn echter wel de basisprincipes voor het
ontwikkelen van handelingsperspectieven van
consumenten, ondernemers en werknemers.

Om een transitie teweeg te brengen,
moet de branche zich oriénteren op welke
handelingsperspectieven aansluiten bij de
wensen van de consument (Retail Innovation
Platform, 2020). Milieu Centraal onderzoekt
regelmatig het  duurzaam  gedrag van
verschillende generaties consumenten en pleit
voor een passende benadering van de diverse
groepen consumenten. “Miljoenen Nederlanders
willen duurzamer leven, maar slagen daar niet
in.” (Milieu Centraal, 2019).

Het hergebruiken van grondstoffen zal verder
beschreven worden op pagina 27 onder het kopje
‘Reuse’.

Biobased

Naast het reduceren van de productie van
producten, zijn er ook ontwikkelingen in het
gebruik van biobased-materialen om (kritische)
grondstoffen te ontzien. Denk aan nieuwe
materialen voor het ontwerpen en fabriceren van
textiel en nieuwe verpakkingen.

MITT

Materialen zijn ‘biobased’ wanneer ze zijn
gemaakt van hernieuwbare grondstoffen, zoals
micro-organismen, mais, biet, suikerriet, hout,
aardappel, tapiocawortel of castornoten. In
de toekomst is het ook mogelijk om biobased-
materialen uit restmaterialen en afvalstromen te
onttrekken. Biobased-verpakkingen daarentegen,
worden vaak gemaakt van materialen als papier,
karton, hout en veel nieuw ontwikkelde biobased-
kunststoffen (Biobased Packaging, 2017).

Biobased-materialen zijn niet altijd
composteerbaar of recyclebaar. Het proces
van biologische afbraak is altijd afhankelijk van
omgevingsfactoren (zoals plaats en temperatuur),
het materiaal zelf en van de toepassing (Biobased
Packaging, 2017).

zero waste-leven stimuleren of juist futureproof
materialen ontwikkelen.

Het BlueCity Lab is gevestigd in het voormalig
tropisch zwemparadijs Tropicana en beschikt
over een ‘wet lab’ en een ‘dry lab’. Daar kweken de
ondernemers materialen vanaf de cel, in het wet
lab. Vervolgens verwerken ze die materialen in
het dry lab tot een eindproduct. De verschillende
samenwerkingen leiden tot de ontwikkeling van
uiteenlopende materialen, zoals papier van oud
textiel, textiel van de stengels van tomatenplanten,
verpakkingsmateriaal van  oesterzwammen-

mycelium en tassen van kombucha-leer, gemaakt
van bacterién en gisten, gekleurd met bacteriéle
inkt (BlueCity lab, z.d.). Op de volgende pagina
geven we twee praktijkvoorbeelden.
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MITT

Vegan leer

Vier bedrijven werken samen om Nederlands
bladafval om te zetten naar een “plantbased
leer”, dat volledig plasticvrij en diervrij biobased
is. Dit materiaal heet Treekind en is ontwikkeld
door Biophilica van ontwerper Mira Nameth (THE
IDEA, 2020). De ontwerpers achter Biophilica
en textielexperts REMOkey werken samen
om te ontdekken hoe ze dit product kunnen
maken van de groente-reststromen die men op
verschillende plekken in Nederland verzamelt.
Biophilica maakt een vegan- leer voor de mode-,
meubel- en verpakkingsindustrie, een materiaal
gemaakt van groenafval. Nu wordt dit materiaal
gecomposteerd. Dat kan ook met het vegan-leer,
maar dat is pas de bedoeling als het helemaal
versleten is. Liever maakt het consortium er nog
een keer leer van, wat namelijk goed mogelijk is.
Het doel van dit project is een productielijn van
het materiaal “Biophilica” voor de Nederlandse
markt, waarin ook is nagedacht over een
retoursysteem en de CO?-voetprint (Binnendijk,
2020).

Vilt
IKEA lanceert ‘TILLVERKA', een circulaire
collectie viltproducten, gemaakt van restanten

van Nederlands |IKEA-textiel. De collectie
is geproduceerd door een lokale sociale
onderneming: het Nederlandse i-did, dat

mensen in de bijstand helpt door coaching en
begeleiding op de werkvloer. TILLVERKA is de
eerste IKEA-collectie wereldwijd die bestaat uit
gerecycled vilt afkomstig van eigen resttextiel.
De samenwerking resulteerde in een collectie
van opvouwbare dozen, kussenovertrekken en
de bekende FRAKTA-tas. De collectie is vanaf
juli 2020 exclusief verkrijgbaar in de Nederlandse
IKEA-winkels (IKEA, 2020).

GIH en retail

Verpakkingen

Biobased is veel onder de aandacht bij discussies
over plastic. Plastic is een probleem voor het
milieu en vraagt om innovatieve oplossingen in
gebruik en productie. Sectoren als de retail en
groothandel maken op grote schaal gebruik van
plastic bij verpakkingen. Tegenwoordig zijn steeds
meer bedrijven zich bewust van de impact van
het gebruik van plastic op het milieu. Daarom zijn
ze op zoek naar nieuwe duurzame alternatieven
voor de op olie gebaseerde plastic verpakkingen
en laten ze onderzoek uitvoeren naar recyclebare
en composteerbare plastic verpakkingen van
hernieuwbare grondstoffen. Verschillende
bedrijven lanceerden nieuwe biobased-
verpakkingen, zoals uit olifantsgras, bioplastic-
flessen en zetten papier in, in plaats van plastic
verpakkingen (DuurzaamBedrijfsleven, 2019).
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Catalogus biobased verpakkingen

Om meer duiding te geven aan de ontwikkelingen
rondom biobased-verpakkingen, heeft
Wageningen Food & Biobased Research in
2014 de ‘Catalogus biobased-verpakkingen’
ontwikkeld. Dit helpt inkopers, gebruikers en
producenten van verpakkingsmateralen en
beleidsmedewerkers van overheden inzicht te
verkrijgen in het aanbod en de specificaties van
elk materiaal.

Rijststro

Na het oogsten en verwerken van rijst blijft rijststro
achter. De goedkoopste en snelste manier om van
rijststro af te komen, is door het te verbranden op
de rijstakkers, wat officieel verboden is. Het zorgt
namelijk voor smogwolken, bedreigt de lokale
biodiversiteit en zorgt ervoor dat veel kostbaar
water op de rijstvelden verdampt. Ondanks deze
nadelen zagen boeren geen andere oplossing,
terwijl dit afval wel geld waard is. Boeren kunnen
hun rijststro nu verkopen, waardoor ze per oogst
bijna vijftien procent meer opbrengst realiseren.
Bio4Pack en PaperWise maken van het rijststro
verpakkingen die qua eigenschappen gelijk zijn
aan verpakkingen van papierpulp of karton. Met
deze verpakkingen kunnen zij, bijvoorbeeld,

kunststof schalen vervangen door schaaltjes
die recyclebaar zijn via de papierinzameling. Ze
Zijn bovendien composteerbaar, zowel thuis als
industrieel (Gerritsen, 2020).

2. Reuse

Reuse is gericht op het hergebruiken van
(afgedankte) materialen, in dezelfde of aangepaste
vorm, door een andere gebruiker (Circulair.com,
2020). Binnen de sector handel is tweedehands
kleding een mooi voorbeeld van reuse.

Retail

Tweedehands initiatieven

Tweedehands is een typisch voorbeeld van reuse:
producten blijven zoals ze zijn. Dit is goed voor
circulariteit; het uitblijven van een extra proces
bespaart energie en uitstoot. De afgelopen tien
jaar nam het aantal tweedehandswinkels toe met
32,9 procent, volgens het CBS (CBS, 2016). Er
komen ook steeds meer kringloopwinkels bij, in
2017 steeg het aantal met zeven procent, naar
206. Daarnaast geven we meer spullen af bij
kringloopwinkels en nemen meer mensen daar
een kijkje in de schappen, blijkt uit cijfers uit
2018 van Branchevereniging Kringloopbedrijven
Nederland. United Wardrobe, een website en
app voor tweedehands kleding, noteerde in 2018
drie miljoen gebruikers in Nederland, Belgié en
Frankrijk, een verdubbeling ten opzichte van een
jaar eerder (NOS, 2020).

GIH

Restore

Naast tweedehands initiatieven zijn winkels actief
met de retourlogistiek van producten. Klanten
bestellen online producten die ze ook weer
terugsturen. Kledingmerk Cos brengt hiervoor de
‘Restore Collection’ uiten ‘The Renewal Workshop’
repareert beschadigde kledingstukken. Dankzij
een innovatieve technologie komt daar geen water
bij kijken. Daarnaast controleert een derde partij
de collectie op de tijdens het proces bespaarde
hoeveelheid CO? energie en water. De collectie
is exclusief gelanceerd in Utrecht, Stockholm en
Berlijn en is nu verkrijgbaar (RetailNews, 2019).
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3. Recycle

Recycling is een van de bekendste methodes
voor een langere gebruiksduur van producten of
materialen. In de prioriteitsladder, de R-ladder,
staat deze methode echter omschreven als
‘minst aanbevolen’. Recyclen vraagt om een
nieuw proces, terwijl andere methodes zo min
mogelijk herverwerking inzetten. Recycling is
gericht op het herverwerken van een deel van
de materialen tot dezelfde (hoogwaardige) of
mindere (laagwaardige) kwaliteit (Circulair.com,
2020).

We hebben binnen Modint, in samenwerking met INretail

en het Ministerie van I&W, een sectorplan geschreven,

dat in 2050 moet leiden tot een textielkledingsysteem

waarin we voor honderd procent met gerecyclede

producten werken. We hoeven dus niet katoen in de ban

te doen, maar we moeten wel leren er anders mee om

te gaan.”
Rens Tap & Peter Koppert - Modint
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Transparantie in keten

In het onderzoek ‘Data Management for a Circular
Economy’ (2020) van GS1 introduceren diverse
experts uit het fashiondomein drie invalshoeken
die de transitie naar een circulaire economie
bevorderen: 1) Bewustwording, 2) Transparantie
en 3) Kansen. Transparantie is nodig om
recycling binnen het fashiondomein te stimuleren
en te realiseren, want daartoe moet je weten
welke materialen aanwezig zijn in een product.
Bedrijven kunnen de processen van ontwikkeling
tot productie inzichtelijk maken door hun data
transparant te maken. Data die ze moeten
opslaan en bewaren in een centrale database, of
decentraal, bijvoorbeeld via een blockchain.

De uitdaging voor alle partijen in de supply chain
is om eenzelfde systeem te ontwikkelen waarover
iedereen het eens is. Welke gegevens ze gaan
vastleggen, is afhankelijk van het gebruik later
in de keten. Het vastleggen en delen van de
data, kan fungeren als het hart van de circulaire
economie (zie afbeelding).

ﬁ' .}e' JERVEN ¢
Y JJ' QEDRUKKEY
= JBH STOF
% I
&= G o,
g
- - W d:l-
L
L == %
& i [
£, =
Br
&g o

Blockchain

Blockchaintechnologie is toepasbaar in elke fase
van de keten, met als doel alle aan het product
toegevoegde informatie op een betrouwbare
manier vast te leggen. Blockchain is letterlijk een
ketting van informatieblokjes. Op het moment
dat data worden gegenereerd, bijvoorbeeld de
informatie over de verfstoffen in een verfbad van
jeans, wordt deze toegevoegd aan de ketting
van informatieblokjes. Alleen geautoriseerde
gebruikers kunnen data toevoegen en elk
toegevoegd informatieblokje, wordt gecheckt,
gelinkt en beveiligd via cryptografie (zie
afbeelding). Het is onmogelijk om de data in
de blockchain te wijzigen (Shopping Tomorrow,
2020).

De blockchaintechnologie zorgtvoor transparantie
die nodig is in de gehele keten, van ontwerp tot
(her)gebruik. Dankzij blockchain is complete
tracking & tracing mogelijk. Retailers zijn de
belangrijkste initiatiefnemers in dit proces. De
leveranciers moeten een gedeelde visie hebben,
want voor een circulair proces is transparantie
en authenticiteit in de gehele keten van groot
belang. Uiteraard is dat een flinke uitdaging
in een internationale omgeving waarin sprake
is van veel verschillende culturen, wetten en
regelgevingen die per land verschillen (Shopping
Tomorrow, 2020).

Circulair product paspoort

Wanneer partijen blockchaintechnologie
toepassen om  grondstoffen  traceerbaar
te  maken, kan een materialenpaspoort
ondersteuning bieden. In dit paspoort vind je
alle minimaal benodigde circulaire informatie op
productniveau. Een circulair product paspoort
gaat niet alleen over materialen of grondstoffen,
maar bijvoorbeeld ook over waardebehoud
en milieu-impact van de gebruikte materialen
(Circulair maakindustrie, 2020).

MITT

Vervezelen van producten

Mogelijkheden om de modebranche circulair te
maken, schuilen met name in het design. Ook
het langer gebruiken van een kledingstuk, het
inzamelen en sorteren van oude kleding en het
verwerken tot nieuwe garens (recyclen) dragen bij
aan circulariteit. In feite is het uitgangspunt altijd
het verlengen of optimaliseren van de levensduur
van textiel.

Textielmaterialen bestaan uit vezels. Natuurlijke
of synthetische vezels. In kleding gaat het vaak
om een mix van materialen, zoals polyester en
katoen, wol en acryl of katoen en elasthaan.
Wanneer iemand het product afdankt en het niet
direct voor hergebruik (tweedehands kleding)
in aanmerking komt, is vervezelen vaak een
goede optie. Een proces waarbij je het textiele
product vermaakt, tot er alleen vezels over zijn.
Een machine pluist de kleding mechanisch uit
(vervezelen) en verwijdert de ritsen, knopen en
andere niet-textiele bestanddelen. Vaak zijn de
teruggewonnen vezels nog van een hele goede
kwaliteit (weinig verontreiniging, voldoende lange
vezels). Uit deze vezels kunnen fabrikanten weer
nieuwe producten maken (Veenhoven, 2020).

Grondstoffen worden wereldwijd schaarser.
Daarom zoeken wetenschappers samen met het
bedrijfsleven naar nieuwe en betere manieren om
textiel te vervezelen. Daarnaast zoeken zij naar
nieuwe toepassingen voor de teruggewonnen
vezels.

Gerecyclede kleding/textiel kan de grondstof

leveren voor diverse nieuwe textielproducten,

zoals:

- Garens voor vioerbedekking

- Nieuwe kledingstukken

- Dekens

- Vilt voor geluidsisolatie

- Vulmateriaal voor onder andere
dashboards, autostoelen, matrassen,
meubilair

- Papierproductie (katoen en linnen).

De techniek is nog niet zo ver dat hoogwaardige
producten, zoals Kkleding, goedkoop en op
grote schaal te maken zijn, maar er wordt zeker
voortgang geboekt.

Zoals eerder beschreven, bestaat de meeste
kleding momenteel uit een mix van verschillende
materialen, wat een grote uitdaging vormt voor
de recyclingindustrie. Om de verschillende
materialen in een product met succes terug
te winnen, zijn niet alleen mechanische en
chemische processen voor materiaalscheiding
nodig, maar ook effectieve verzamelsystemen
en sorteerfaciliteiten, zoals ‘Fibersort. Op
de volgende pagina geven we een aantal
voorbeelden van recycling in de praktijk.




The Fibersort Project

Fibersort is ontstaan door een samenwerking
tussen ‘Valvan Baling Systems’ en ‘Wieland
Textiles’. Fibersort is een halfautomatische
installatie die het mogelijk maakt om grote
hoeveelheden kleding snel en efficiént te
sorteren naar samenstelling, kleur en structuur
van de stof. Deze innovatie opent de weg voor
een circulaire revolutie in de textielindustrie: een
kostenefficiénte herwinning van hoogwaardige
grondstoffen uit afgedankte kleding voor de
productie van nieuwe kleding (Wieland Textiles,
2019).

(( The machine can now sort 900 kgs of post-consumer
textiles per hour, enabling a closed textiles loop.”

Fibersort

CETI- Franse innovatie

Het ‘European Centre for Innovative Textiles’
(CETI) in Noord-Frankrijk doet onderzoek naar het
herstellen van grondstoffen in de modebranche
en ontwikkelt recycling- en productiemethodes
voor nieuw en duurzamer textiel. De nieuwste
machine van CETI is erg bijzonder: deze maakt
nieuwe katoenen garen, dat voor zeventig procent
bestaat uit oude katoenen stoffen en garen.

De overige dertig procent vult men aan met
nieuw katoen. CETI heeft partnerships gesloten
met Decathlon en ID Kids om de machine
verder te testen en te ontwikkelen. Decathlon
gebruikt al gerecycled katoen in enkele delen
van zijn collectie. De bedrijven investeren vooral
veel in de productie van sokken. Toch blijft het
verwezenlijken van een circulair model moeizaam,
omdat een samenwerking van vele partijen in de
waardeketen noodzakelijk is, van productie tot
inzameling (Mechanical Recycling - Ceti, 2019).

Innovatieve kledingontwerpers

Sommige kledingdesigners adopteren het
circulair ontwerpen ook in hun portfolio. Zo heeft
Designer Mo Benchellal in samenwerking met het
Ministerie van Defensie een circulaire kledinglijn
ontworpen. Benchellal maakt van oude Defensie-
uniformen een haute couture-collectie (Oltmans,
2020). Een andere kledingdesigner, Tommy
Driessen, maakte zijn debuut als ontwerper met
een circulair designed-kledinglijn. Alle catwalk-
outfits waren gemaakt van oude rode-loper-
looks. Hij was stylist van BN’ers en merkte op dat
heel veel outfits maar één keer gedragen werden.
Daarom heeft de ontwerper van zijn archief aan
stoffen, outfits en vintagestukken een nieuwe
collectie gemaakt (MONSTYLE, 2019).

Circulair Jeans

Het bedrijf HNST maakt duurzame spijkerbroeken.
HNST gebruikt oude jeans als nieuwe grondstof
voor nieuwe jeans, door de vezels van de
gerecyclede oude jeans te mengen met Tencel®
en ze (in Vlaanderen) opnieuw tot garen te
spinnen. De garens voor de HNST jeans bestaan
voor Vijftig procent uit oude denimvezels en voor
vijftig procent uit Tencel®. Jeans is namelijk een
textielstof dat voor grote problemen zorgt op het
vlak van arbeid en milieu; een hoog water- en
energieverbruik, chemische (kleur)stoffen en vaak
erbarmelijke werkomstandigheden. HNST maakt
zijn spijkerbroeken in Europa, zodat de supply
chain niet alleen kort en controleerbaar blijft op
kwaliteit, maar ook op arbeidsomstandigheden.
Het gaat om een geheel ander maakproces, met
een streven naar 75 procent minder watergebruik
en zo min mogelijk chemicalién en microplastics.
Door het productieproces in Europa te laten
plaatsvinden, beperkt HNST de milieu-impact
door transport (HNST, 2019).

Handdoeken van SaXcell

Laten we cellulose onttrekken aan textielafval en
daarvan een ‘nieuw’ textielvezel maken, bedacht
een team van onderzoekers — betrokken bij
het lectoraat Sustainable & Functional Textiles
van Hogeschool Saxion in Enschede - alweer
negen jaar geleden. De SaXcell-textielvezel is
materiaal van chemisch gerecycled huishoudelijk
katoenafval. In het innovatieve proces ontstaat
een nieuwe cellulosevezel door de oorspronkelijke
katoencellulose om te zetten in pulp voor de
nieuwe textielvezel. De eerste stap voor dit
proces is het inzamelen van gebruikt textiel. Voor
het maken van honderd kilo pulp, is eenzelfde
gewicht aan oud textiel nodig. Het unieke van
de SaXcell-vezel is dat de kwaliteit beter is dan
van het uitgangsmateriaal, de katoenvezel. Het
recycleproces van SaXcell is milieuvriendelijker
dan de productie van regulier katoen: er zijn
tenslotte géén landbouwgrond, pesticiden en
insecticiden nodig én er is minder water nodig.
Daarnaast is het mogelijk om het oplosmiddel dat
nodig is bij het recycleproces voor meer dan 99
procent te hergebruiken. De SaXcell-vezel zelf
kan ook vele malen gerecycled worden (Saxion,
2020).

Loop. a Life

Loop.a life is een circulair en duurzaam kleding-
& lifestyle-merk van Nederlandse bodem.
Aanleiding tot het oprichten van Loop.a life
was de ramp in de kledingfabriek Rana Plaza
in Bangladesh in 2013. De oprichtster zag een
kans om een oplossing te bieden door middel
van recycling; “Recyclen van kleding is een
van de meest duurzame manieren om textiel
fe produceren.” Loop a. life werkt volgens een
‘closed loop’-systeem, een gesloten systeem,
waarbij in elke stap van het productieproces
kennis is van het te verwerken materiaal, met in
gedachte dat het eindproduct ook weer terugkomt
in de keten (Loop.a. Life, 2018).
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CIRCULAIR ONTWERPEN

KORTE BESCHRIJVING

Circulair ontwerpen is noodzakelijk om producten optimaal duurzaam te kunnen gebruiken en
grondstoffen te kunnen herwinnen uit producten. Circulair ontwerpen houdt niet alleen rekening met de
milieu-impact in alle levensfasen van een product, maar ook met recycling, hergebruik en onderhoud.
Producten worden ontworpen met cog voor milieuvriendelijke productie, duurzaam gebruik, eenvoudig
reparatiewerk en goede recycling (Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, 2020). Dit begint door bij
het ontwerpproces te kiezen voor efficiént gebruik van veilige en duurzame (gerecyclede) materialen.
Voor lang gebruik staan reparatie, aanpassing, en hergebruik van producten en onderdelen voorop.
Wanneer dit niet meer mogelijk is, worden de grondstoffen teruggewonnen en hergebruikt in nieuwe
producten, om zo de materiaalketen te sluiten (Rijkswaterstaat - Inspiratiegids Circulair Ontwerp, 2019).

WAT VERANDERT ER

GIH, MITT en retail

Het circulair ontwerpen van producten en diensten
neemt binnen de sector Handel aan belang
toe, omdat dit thema hand in hand gaat met
maatschappelijk verantwoord ondernemen. Zo is
binnen de supermarktbranche veel aandacht voor
het circulair ontwerpen van verpakkingsmateriaal.
Ook binnen de modebranche delen grote
organisaties, zoals Nike, duurzame methodes om
circulair te ontwerpen.

Er is inderdaad meer aandacht voor -circulair

ontwerpen. Katoen, bijvoorbeeld, kun je best goed

recyclen, maar zodra er elastaan bij zit, wordt dat

lastiger. Je zou T-shirts op een andere manier kunnen

gaan weven, zodat er meer elasticiteit in de vezel zelf

komt en geen elastaan hoeft worden toegevoegd, maar

hoe combineer je dan comfort met recyclen? Als bedrijf

moet je daarover nadenken, wat zijn de voordelen en

hoe positioneer ik dat in mijn collectie?”
Femke den Hartog - INretail

Het succes van een circulair ontwerp hangt sterk
samen met de keten, het verdienmodel en de
manier waarop de consumenten ermee omgaan.
Afhankelijk van de marktpositionering en het
gebruik van het product kunnen ontwerpers
kiezen voor een bijpassende ontwerpaanpak.
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Drie thema’s zijn sturend in de ontwerpfase: 1)
een focus op lang levensduur van een product,
2) het sluiten van de keten en 3) het kiezen voor
duurzame materialen (Warringa et al., 2020).

Het maakt binnen de Handel niet veel uit of het
om een nieuwe jas, laptop of wasmachine gaat.
Alle producten kun je ontwerpen met circulariteit
in gedachten. Producten die zijn ontworpen
voor een lange levenscyclus, behouden langer
hun waarde, zodat er minder nieuwe producten
nodig zijn. Een circulair design betekent
producten ontwerpen met de focus op kwaliteit,
repareerbaarheid en producthechting.

[ De foepassingen voor de circulariteit van kleding zijn
nu nog beperkt. Er zijn wel wat succesverhalen, maar
van je spijkerbroek een-op-een een nieuwe maken, dat
is nog niet helemaal realiseerbaar. Meer onderzoek
is nodig om het schaalbaar te maken. Dus je kunt je
afvragen wat de consument hiervoor kan doen. Bij het
ontwikkelen van nieuwe innovaties gaat het ook om de
financiéle haalbaarheid daarvan.”

Femke den Hartog - INretail

Om een gesloten systeem te realiseren, moet
het productontwerp aansluiten op processen die
binnen de keten plaatsvinden, zoals hergebruik,
refurbishing en recycling. Naast deze processen
om circulariteit te kunnen realiseren, bestaan
er ook circulaire ontwerpstrategieén, zoals stap
voor stap uitgelegd in de gids ‘Circulair ontwerp’
(2020) van Rijkswaterstaat.

[ Voor ons is er een verschil tussen circulaire textiel en
circulaire economie. Met circulair textiel ga je echt de
processen in met inzamelen, scheiden en verwerken
van de stromen textiel. Dit raakt de circulaire economie
dan heel erg, omdat je ook naar de businessmodellen
kijkt. Circulaire economie gaat voor ons om die
businessmodellen. Dat kan gaan om onder andere
hergebruik, lang gebruik en huurconcepten.”

Rens Tap & Peter Koppert - Modint
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1. Focus op lang gebruik

Door producten te ontwerpen voor een lang leven, blijft hun waarde langer behouden en zijn er minder
nieuwe producten nodig. De industrie zou producten kunnen ontwikkelen met een focus op kwaliteit,
repareerbaarheid en producthechting.

- Lange levensduur: een kwalitatief hoogwaardig product gaat minder snel stuk en behoudt
langer zijn waarde. De balans tussen een degelijk ontwerp en het gebruik is essentieel.

- Hechting & vertrouwen: voor een lange levensduur is niet alleen de sterkte van een product van
belang, maar de gebruiker moet het product ook lang willen gebruiken. Het creéren van hechting en
vertrouwen tussen de gebruiker en het product is daarom essentieel; het product moet in de ogen van
de gebruiker waarde hebben en behouden.

- Reparatie en onderhoud: wanneer je een product eenvoudig kunt onderhouden en repareren,
gaat het langer mee. Met kwetsbare onderdelen die eenvoudig vervangbaar zijn, verleng je de
levensduur van het product.

- Hergebruik: door een product opnieuw te gebruiken, blijft de waarde langer behouden. Bij
hergebruik vinden geen aanpassingen plaats aan het product. Wel is het essentieel dat het product
geschikt is voor een lange levensduur en eenvoudig te repareren en onderhouden is.

2. Sluit de keten

Om een gesloten systeem te realiseren, moet het productontwerp aansluiten op processen die binnen
de keten plaatsvinden, zoals hergebruik, refurbishing en recycling.

- Refurbish: wanneer de gebruiker een product afdankt, kan refurbishing opnieuw waarde
toevoegen aan het product. Door kwetsbare en beschadigde onderdelen te vervangen, is een product
weer zo goed als nieuw, klaar voor een nieuwe gebruiker.

- Design for recycling: door in het productontwerp specifiek rekening te houden met recycling,
win je aan het einde van de levensduur meer waarde terug uit het productmateriaal. De verschillende
materialen moeten daarbij gemakkelijk te scheiden zijn en het ontwerp moet afgestemd zijn op gangbare
recyclingprocessen.

- Modulair ontwerp: een strategie voor het realiseren van lang gebruik en ketensluiting. Een
product opbouwen uit verschillende functionele modules maakt reparatie en refurbishing eenvoudiger
en goedkoper, en bevordert de recycling. Bij modulariteit zijn vooral de verbindingen van de onderdelen
van belang, zodat het product meerdere keren in en uit elkaar te halen is.
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3. Kies voor duurzame materialen

Gerecyclede en veilige materialen toepassen in het product, leidt tot een verlaging van de milieu-

impact.

- Toepassen gerecycled materiaal: gebruik gerecycled materiaal om de vraag naar primaire

grondstoffen terug te dringen.

Shoes that Bloom!

In 2008 richtte Christaan Maats OAT Shoes op,
onder het motto: ‘Shoes that Bloom!". Dé eerste
biologisch afbreekbare sneaker in de wereld. Wie
klaar is met het rondlopen op deze sneakers, stopt
ze in de grond! Deze schoenen zijn niet alleen
volledig afbreekbaar, de gepote sneakers zullen
zelfs uitgroeien tot prachtige planten, vanwege
de zaadjes in de schoen (OAT, 2020).

Deen

Supermarktketen ‘Deen’ verpakt sinds kort zijn
vlees in nieuwe verpakkingen, die zeventig
procent minder plastic bevatten. Deen zegt dat
het verminderen van plastic en het recyclen van
verpakkingen constant de aandacht heeft binnen
het bedrijf (Essenburg, 2020).

- Materiaalkeuze: kies veilige en duurzame materialen. Dus materialen die geen negatief effect De speciale verpakking biedt een goede bescherming

hebben op mens en natuur wanneer je ze afdankt en weer opnieuw wilt gebruiken. en garandeert een goede houdbaarheid en versheid
van het product. Dit laatste is belangrijk met oog op

het voorkomen van voedselverspilling. Bijkomend

B SR ]

voordeel is dat het nieuwe verpakkingsmateriaal veel

minder ruimte inneemt en ook het verpakte product

minder groot is. Hierdoor heeft het ook voordelen voor

Een ontwerpaanpak bepalen Circulair design Nike

het transport naar de winkels en voor de klant van de
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De keuze voor een bijpassende ontwerpaanpak is
afhankelijk van het gebruik van een product en de
marktpositionering. Het ontwerpproces van een
productmeteenkorte levensduur heefteenandere
focus dan een product met een lange levensduur.
Bij een korte levensduur is, bijvoorbeeld, ‘design
for recycling’ erg belangrijk, omdat het product
snel in de recyclingloop terechtkomt en hier dus
de meeste waarde te winnen valt. Bij een langere
levensduur ligt de ontwerpfocus op het zo lang
mogelijk behouden van de productwaarde door,
bijvoorbeeld, een kwalitatief en geliefd product
te ontwikkelen dat ook eenvoudig te repareren
is. Producten die gevoelig zijn voor trends of
technologische ontwikkelingen vormen een
uitdaging, omdat ze snel verouderen en daarmee
een deel van hun waarde verliezen. Vaak
worden meerdere ontwerpstrategieén gelijktijdig
toegepast, zodat het eindproduct goed past bij
het gebruiksscenario, het verdienmodel en de
organisatie van de keten.

In de praktijk passen bedrijven steeds vaker
andere ontwerpstrategieén toe met oog op de
transitie naar een circulaire economie.

Nike en de Londense universiteit hebben de
handen ineengeslagen voor het design ‘Central
Saint Martins’. Samen hebben ze een handleiding
voor ontwerpers gemaakt, waarin de grondslagen
van circulair ontwerp aan bod komen, samen met
casestudy’s van bedrijven die grensverleggend
werk hebben verricht op dat vlak. De handleiding
is gelanceerd tijdens de ‘Copenhagen Fashion
Summit’ en ziet eruit als een handboek: elk
principe wordt toegelicht, geillustreerd door een
casestudy en gepresenteerd aan de hand van
open vragen (Nike, z.d.).

In totaal doorloopt de handleiding tien principes

die de volledige levensduur van een product

kunnen verlengen. Enkele ideeé&n die aan bod

komen, zijn:

- Ontwerpen met recycling in het
achterhoofd

- Minder afval bij de productie

- Een langere levensduur door herstel en
duurzame samenstelling

- Intelligente verpakkingen.

Hoewel die voorstellen uit de gids niet revolutionair
zijn, zit de waarde in de manier waarop al die
stappen in één groot systeem passen, in de hoop
dat het de norm wordt in de modesector.

winkel naar huis.”
Marcel van de Kerkhof - Deen
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AFVALTRANSITIE

KORTE BESCHRIJVING

In een circulaire economie wordt afval gezien als nieuwe grondstof. De levenscyclus van producten,
diensten of grondstoffen op een andere manier vormgeven, stimuleert hergebruik en realiseert een

langere levenscyclus.

In het hoofdstuk ‘Beheer van grondstoffen optimaliseren’ (pagina 61) staat dat de rol van de consument
van belang is om rekening mee te houden bij de transitie naar een circulaire economie. Juist om
binnen de kledingbranche en binnen de verpakkingsindustrie afval te reduceren, heb je de consument
nodig om afval op de juiste manier te scheiden en in te leveren.

WAT VERANDERT ER

MITT

De ecologische voetafdruk van de textielindustrie
is groot. Het grote en nog steeds stijgende verbruik
van land, water, energie en chemicalién maakt
de textielindustrie tot een van de vervuilendste
industrieén wereldwijd. De totale uitstoot van
broeikasgassen door de textielindustrie is 1,2
miljard ton CO? per jaar. Dit is meer dan de uitstoot
van het brandstofgebruik van alle internationale
lucht- en zeevaart bij elkaar (Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat, 2020).

Dat moet veranderen. Daarom ontwikkelen diverse
partijen uit de sector een juist plan om ook binnen
deze sector in 2050 een sluitende textielketen
te realiseren (Ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat, 2020). INretail, Modint en VGT
hebben gezamenlijk het rapport ‘Op weg naar
een circulaire keten’ (2019) opgesteld, met daarin
diverse plannen om dit doel te behalen.

Een van de onderdelen is het behandelen van
het textielafval. Dit belandt tot nu toe nog vaak
bij het huishoudelijk afval, in plaats van bij de
inzamelingsplekken voor hergebruik en recycling.

Het doel is het aantal afgedankte ingezamelde
kilo’s te vergroten. Deze inzameling is een middel
om het streven in 2050 te behalen. Dat lukt echter
pas wanneer voor het ingezamelde textiel een
helder, betaalbaar en efficiént gebruik of nieuwe
bestemming beschikbaar is. Anders wordt de
stapel afgedankt textiel alleen maar groter, terwijl
voor de herverwerking nog geen goed ‘doel’
is gevonden dat bijdraagt aan een circulaire
sector. Uiteindelijk is het nodig om textiel van
alle kwaliteiten in te zamelen (Den Hartog et al.,
2019).

77



1 Ambitie - Ontwerp- en productiefase

e Uitgebreide producentenverantwoordelijkheid (UPV)
— Producent eindverantwoordelijk voor textiel
—» Producenten, retailers en importeurs worden hierdoor
geprikkeld om kosten van inzameling, sortering, recycling
te verlagen door langere levensduur, hergebruik en

Circulair Textiel

Voedselverspilling - Producten die de houdbaarheidsdatum
Voedselverspilling voorkomen is al jarenlang naderen, verkopen tegen een lagere prijs. Dat
een thema. Een zelfrapportage van Albert Heijn, gebeurde natuurlijk al jaren met afprijzingsstickers,

‘\‘6* derlanders k lijk ddeld
FEIT: Nederlanders kopen jaarlijks gemidde
N

20 kledingstukken en 6 paar schoenen.

Ontwerp- en productiefase

Huidige situatie

T

Ingezameld
textiel

Afdankfase

Recyclers,

Direct
hergebruik

Verbrand

afvalinzamelaars,
Rest naar sorteerders

huishoudelijk afval

recycling te stimuleren
Producenten, ontwerpers,

kledingbedrijven
2 Gebruiksfase

Inkopers, consumenten,
e-commerce-sector

"N

Aldi, Jumbo, Lidl en Plus — onder de vlag van
het ministerie — wees recent uit dat supermarkten
1,7 procent van het binnenkomende voedsel
verspillen. Het grootste deel van het weggegooide
voedsel is agf, met een aandeel van 34,5 procent.
31,5 procent van het verspilde voedsel is brood,
afbakbrood of banket. De impact van verspilling

maar inmiddels zijn er talloze alternatieve
initiatieven. De boxen van ‘Too Good To Go’,
bijvoorbeeld, die klanten via een app kunnen
reserveren. Jumbo lanceerde eerder dit jaar een
anti-verspilmeubel, waar klanten makkelijk alle
afgeprijsde artikelen bij elkaar kunnen vinden.
Pepsico introduceerde zijn eigen Unwasted-

Verwerking textiel Ingezameld textiel FEIT: De totale uitstoot van broeikasgassen in de . . .
textielindustrie is 1,2 miljard ton per jaar. Dit is meer komt volgens de onderzoekers met name duidelijk box; door die box rechtstreeks aan klanten te
dan alle internationale lucht- en zeevaart. . . .
07 aan het licht door het volume af te zetten tegen leveren, voorkomt Pepsico nog eerder in de
¢ de inkoopvolumes. Op de broodafdeling gaat het keten verspilling. Andere fabrikanten kunnen dit
“ FEIT: Nederland kan jaarlijks 975 kiloton CO? > Ambitie - Gebruiksfase
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besparen wanneer iedereen 3 kledingstukken
per jaar minder koopt.

o Bewust kopen

—» Aanschaf minder nieuwe kleding

—» Kleding langer goedhouden (reparatie)
—» Tweedehands kleding kopen

3 Ambitie - Afdankfase

e Textiel naarinzamelbakken i.p.v. huishoudelijk afval
Inzamelen, sorteren, recycling, hergebruik

EINDDOEL

Gezamenlijk de textielketen sluiten
door deze circulair te maken.

- Meer hergebruik (tweedehands en
kledingruil)

e Labelsysteem
Op Europees niveau

2025 >

® Alle kleding die wordt geproduceerd
bevat 20% recyclaat

2030 >

wordt gerecycled

® 50% van hetingezamelde textiel dat niet herbruikbaar is,

2035 >

e De ecologische voetafdruk is gehalveerd

2050

® Textielproducten bestaan voor 50% uit duurzaam
materiaal, waarvan minimaal 30% gerecycled

Retail

Inzameling bij ondernemers

Naast het inzamelen van afgedankt textiel op
de georganiseerde inzamelplekken, verzamelen
winkels en ondernemers —in de sector van kleding
en textiel — ook steeds vaker gebruikte kleding
en textiel. In de praktijk blijkt dit vanwege regels
vanuit de handhaving een lastig verhaal. Het is
verboden om huishoudelijk afval in te zamelen,
behalve door wie daarvoor een vergunning heeft,
of aan wie ontheffing is verleend. Vergunningen
afgeven voor inzameling, heeft een gemeente
vaak uitbesteed aan één partij, veelal vergund
in competitie met andere inzamelaars aan de
meest betalende (leges). Deze situatie vraagt om
een ander plan, zodat ondernemers die kleding
op de markt brengen en die via eigen kanalen
(bijvoorbeeld de eigen winkel) willen inzamelen,
standaard ontheven zijn van het verbod op
inzameling (Den Hartog et al., 2019).

Uit de praktijk blijkt daarnaast dat consumenten
geen afgedankt textiel inleveren zonder
financiéle stimulans. Alleen inzetten op een
informatiecampagne is niet altijd genoeg. Daar
moeten de betrokken partijen rekening mee
houden de toekomstplannen, met ocog op een
sluitende keten in 2050 (Den Hartog et al., 2019).

o Heel Nederland circulair met
een sluitende textielketen

dan om 7,7 procent verspilling. Van vers vlees en
verse vis wordt 2,9 procent weggegooid. Bij agf
gaat het om 2,7 procent van de inkoopvolumes.
Voor zuivel, eieren en gekoelde kant-en-
klaarproducten is het 1,4 procent.

Desupermarktbranche beschiktoververschillende
mogelijkheden om voedselverspilling te
verminderen:

- Verpakkingsgrootte is een belangrijke
factor bij voedselverspilling. Consumenten
houden bij het bereiden van eten hoeveelheden
over. Daar zijn de afgelopen jaren de nodige
stappen in gezet, mede door de introductie van
kleine verpakkingen in voorgesneden groente.

- De introductie en bijna onstuitbare opmars
van verspakketten vormen ook een belangrijke
factor tegen voedselverspilling. De verpakkingen
bevatten exact de benodigde hoeveelheden van
een product. Dat zien we ook bij leveranciers van
maaltijdboxen, zoals HelloFresh.

concept probleemloos overnemen.

- Versproducten  verwerken die de
houdbaarheidsdatum naderen, is ook een prima
manier om voedselverspilling terug te dringen.
De producten van De Verspillingsfabriek zijn
hier helemaal op gebaseerd. Ook zijn er al
supermarkten die op de winkelvloer met deze
producten koken en de maaltijden tegen een
mooie prijs doorverkopen. Gezien de resterende
derving in de supermarkt, zou dit op veel bredere
schaal moeten gebeuren.

- Ook het stimuleren van het gebruik van
diepvriesproducten, kan bijdragen aan het
verminderen van voedselverspilling. Dat geldt
niet alleen voor het gebruik van de diepvries
thuis, maar ook in de retail en broodindustrie,
bij het aanbieden van voeding. Zo heeft Jumbo
Verberne in Wageningen in een pilot aangetoond
dat de verkoop van vers ingevroren brood zorgt
voor een enorme afname van de verspilling van
brood.
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Original Unverpackt

De Berlijnse supermarkt ‘Orginal Unverpackt’
is een voorbeeld van een verpakkingsloze
supermarkt waar de consument heel precies
zijn ingrediénten vanuit een recept kan kopen.
Dit concept draagt niet alleen bij aan de strijd
tegen het voedselverspillingsprobleem, maar
ook tegen het probleem van ongewenst plastic,
glas en karton. De consumenten nemen hun
eigen potten en bakken voor hun producten uit
de supermarkt. Het hele idee van de winkel,
gerund door de 25-jarige Savina Istas, is mensen
te laten nadenken over een ecologisch(er) leven.
Doordat klanten hun eigen verpakkingsmaterialen
meenemen en precies zien wat en hoeveel
zij kopen, staan mensen bewuster stil bij hun
consumptiegedrag (Original Unverpackt, z.d.).

MITT

Primaire grondstoffen

De modebranche is niet de enige die worstelt met
het lineaire productie- en consumptiesysteem.
Een vergelijkbaar probleem speelt in de wereld
van elektronica en witgoed. In 2019 werd
wereldwijd 53,6 miljoen ton aan elektronica
weggegooid. Dat is 21 procent meer dan vijf
jaar geleden. Jaarlijks wordt voor zo’'n 57 miljard
dollar aan kostbare materialen als goud, zilver,
koper, platina weggegooid of verbrand. De
enorme hoeveelheden afval uit elektrische
apparatuur vormen, naast een enorm verlies aan
materialen, een gevaar voor de volksgezondheid
en het milieu, vanwege het vrilkomen van grote
hoeveelheden kwik en broeikasgassen. In 2019
kwam zo’n 98 miljoen CO? vrij uit afgedankte
koelkasten en airconditioners (Hofstede, 2020).

Het jaarlijkse volume aan afgedankte elektronica
blijft groeien. Volgens de Verenigde Naties loopt
hetvolume op naar 74 miljoentonin 2030; bijnaeen
verdubbeling in zestien jaar, waarmee elektronica
de snelst groeiende huishoudelijke afvalstroom
ter wereld is. De oorzaken van die groei zijn de
toename van de vraag, de kortere levenscyclus
en een gebrek aan reparatiemogelijkheden van
veel elektronische apparatuur (Hofstede, 2020).

Retail

IKEA

Naast kleding en textiel zijn bedrijven, zoals IKEA,
bezig met het inzamelen van huishoudelijk afval
metoog op herverwerkingin de kringloop, in plaats
van verbranding in de verbrandingsovens. IKEA
gaat een extra service aanbieden, in de vorm van
de ‘recyclageservice’. Hier kan de consument zijn
spaarlampen, theelichtjes, batterijen, tl-lampen
of de IKEA-inbussleutels inleveren. IKEA recyclet
deze producten vervolgens (IKEA, z.d.).

Secundaire grondstoffen

Ook bij fietsen blijkt de verspilling groot. Van
alle 22,5 miljoen gebruikte fietsen in Nederland,
belanden 1 miljoen stuks bij het afval. Een
dergelijk lineair productieproces legt ruim beslag
op grondstoffen als ijzer, rubber en plastics. Dat
proces leidt bovendien tot uitstoot van CO? bij
nieuwe fabricage en transport. Het omsmelten
van schroot tot secundair aluminium vraagt
slechts vijf tot tien procent van de energie die
nodig is om primair aluminium te produceren
(Hofstede, 2020). Dutchfiets is een voorbeeld
van een bedrijf dat fietsen produceert die niet als
afval mogen eindigen. Dutchfiets maakt fietsen
van kunststof, demonteert ze aan het einde van
de levensfase en bouwt ze vervolgens om tot
nieuwe fietsen (Op de fiets, 2020).

HANDEL

NOTES:

WAT BETEKENEN DE INNOVATIES VOLGENS JOU
VOOR HET OPLEIDEN VAN DE TOEKOMSTIGE WERKNEMER?
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KETENSAMENWERKING

KORTE BESCHRIJVING

De transitie naar een circulaire economie vraagt om productinnovatie en nieuwe technologieén. Partijen
in een circulaire economie zijn afhankelijk van elkaar, omdat afstemming nodig is voor de circulaire
productie van het product. Ook zijn het organiseren van retourlogistiek en het verlenen van services
aan klanten een vereiste. Daartoe is effectieve ketensamenwerking rondom een product essentieel. Dit
geldt zowel voor de retail en modebranche als voor de groothandel (Rijksoverheid, 2020).

Samenwerking is momenteel de norm. Niet alleen

tussen de ketenpartijen, maar ook intern binnen de

branche. Gezamenlijke actie zorgt voor meer impact en

meer resultaat.
Jennifer Muller - CBL
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Retail

Retailers staan in diverse waardeketens tussen de
producent en de consument. Zij hebben dagelijks
contact met consumenten en beinvioeden hun
besluiten. Daarmee nemen ze een belangrijke
positie in en kunnen ze een grote bijdrage leveren
aan het realiseren van een circulaire economie
(Retail Innovation Platform, 2020).

MITT

Binnen de kleding- en textielsector bestaat
de keten uit zowel productiebedrijven,
groothandelaren, agenten, importeurs als uit
fysieke en online winkels.

Binnen elk van deze subsectoren zijn de bedrijven
zeer divers, zowel qua vorm, bedrijfsmodel als
hun invioed op, en positie in de productieketen
(Den Hartog et al., 2019).

Om over te gaan naar een circulaire wereld,
moeten de verschillende stakeholdersin de supply
chain samenwerken. Een ‘circulaire supply chain’
bestaat op basis van een holistische benadering
van de totale keten. Juist door samen te werken
met leveranciers, vervoerders, afvalverwerkers,
retailers, consumenten en overheden kunnen
unieke businessmodellen tot stand komen (Retail
Innovation Platform, 2020). Jennifer Muller (CBL)
onderbouwt deze bevindingen:

Naast ketensamenwerking is het contact met instituten
en partijen die zijn gespecialiseerd in duurzaam
verpakken van groot belang. Zo blijven we op de hoogte
van recente ontwikkelingen.”

Jennifer Muller - CBL

Modint en CIRCO

Om wegwijs te worden in de nieuwe ketens
die ontstaan, zijn Modint en CIRCO een
samenwerking aangegaan waarin ze circulaire
bedrijfskleding naar een hoger niveau willen tillen.
Bij het maken van bedrijfskleding is veel aandacht
voor circulariteit en er zijn veel initiatieven (Circo,
2020). Tegelijkertijd zijn bedrijven zoekende naar
oplossingen die het beste bij de bedrijfsvoering
passen. Bij bedrijffskleding is veiligheid erg
belangrijk en dat gaat niet altijd samen met
circulariteit, waardoor de kleding moeilijk te
recyclen is. Denk aan veiligheidshesjes met
reflecterende stroken erop. Mono-materiaal
maakt recyclen makkelijker, maar dat kan bij
bedrijfskleding vaak niet. Belangrijke uitdagingen
zijn: hoe kunnen we de kleding verzamelen zonder
dat die de verbrandingsoven in gaat? Wie in de
keten kan het verzamelen? Hoe richten we de
collectieve retourlogistiek in? Dit zijn uitdagingen
die makkelijker te overkomen zijn als de hele
keten samenwerkt. Modint en CIRCO Tracks
bieden tools aan bedrijven die hen helpen om
circulariteit meer richting te geven. Tegelijkertijd
is er ruimte voor kennisuitwisseling en voor het
verkennen van de mogelijkheden op het gebied
van ketensamenwerking.

Circulair Tilburg

Naast de grotere circulaire initiatieven zijn er ook
ontwikkelingen op kleinschaliger niveau. In Tilburg
is een initiatief gestart dat stuurt op reparatie van
producten en daarmee op een langere levensfase
van een product. Er zijn verschillende pop-up-
repaircafés in Tilourg (en elders in het land) waar
mensen met hun kapotte fietsen, kledingstukken
en apparaten welkom zijn om die producten samen
met vrijwilligers van het Repair Café te repareren.
Daarnaast kunnen Tilburgers op online platform
‘TilourgCirculair.nl’ een overzicht vinden van
onder andere tweedehands zaken, repairshops
en huur- en leaseorganisaties voor een auto <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>